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VORBEMERKUNGEN

Aufgabe der Liquiditatsplanung

und -kontrolle

* Planung von Einnahmen und Ausgaben

» Sicherung der Zahlungsfahigkeit des Windparks
(relevant auch fur den Abschluss resp.
FortfUhrungsprognose)

* Planung von Liquiditatspuffern

* Planung der Entnahmen/Ausschuttungen

» Entscheidungsbasis fur Investitionen, Schliel3ung,
Sanierung etc.

Zusammenspiel von Liquiditatsplanung und
-nachfiihrung ist fiir die Steuerung von Windparks

zentral




Basis Liquiplanunglihachfﬁhrung Z

» Liquiditatswirksame Positionen oder Zu- und Abflisse auf dem
Geschéftskonto

* L-Planung wird aus dem Jahresbudget entwickelt

» auf der Basis von relevanten Einzelpositionen

» Jahreszahlen werden auf Monatszahlen heruntergebrochen
» Abgestimmt auf Zahlungszeitpunkte

» zu unterscheiden zwischen regelmaRigen jahrlichen, regelmafigen
monatlichen Zu- und Abflissen, unregelmafigen Einzelposten und
unvorhergesehenen Zu- oder Abflissen

» planbare Posten werden genau (aber gerundet) eingetragen, nicht
planbare Posten durch Puffer oder Annahmen geplant

» Netto/Brutto-Differenz beachten (Zu-/Abflisse immer brutto)

» Unterscheidung umsatzsteuerbelastete und nicht belastete
Zahlungen

» Grundsatzlich auch Plattformbasierte Losungen mdglich %

Leiten Sie bitte eine
Liquiditatsplanung und
-nachfuhrung nicht aus der BWA

ab, sondern erstellen Sie sie von

Grund auf neu!
Im Dreischritt: Budget netto — Budget
brutto — Umbruch auf Monatszahlen
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VARIANTEN DER
LIQUIDITATSPLANUNG

Standardplan (k|e|n) Jahresprognose auf Monate

umbrechen

[Bonehren st o stid 2asnd 2o dnung: Stromerlose aus S
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e e R e Zahlen (brutto)

Schadenersatzzahlungen,
Versicherungskosten, Beitrage

nicht umsatzsteuerbelastet




Ausdifferenzierter Pla_n
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Ohne Budget-Zahlen

Ausdifferenzierter Pla_n

Wartungsvertrag 0,00 €] 0,00 € 0,00€| 47.000,00 €
Reparaturen 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Gutachten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Rechts-/Beratungskosten 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Komplementérvergiitung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gewerbesteuer 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstiges 1.000,00 € 1 1.000,00 € 1.000,00 €
Summe Betriebsausgaben 40.200,00 € 7 5.800,00 €| 53.100,00 €
enthaltene Umsatzsteuer (kalk.) 910,08 € 926,05 € 8.414,29 €
Saldo Umsatzsteuer (kalk.) 12.815,03 € 11.591,25 € -179,22 €
Umsatzsteuer Zahllast Finanzamt 0,00 €
Ausschiittung 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
Ausgaben 40.200,00 € 7.280,00 € 199.158,75€| 53.100,00 €
Saldo monatlich 56.116,59 € 82.872,33 €| -111.318,02 € 4.689,96 €
Kontostand 01.01.2016 80.000,00 €
Liquiditat
Kontostand

Differenz zwischen Saldierung und

Kontostand als Prufziffer, sollte 0 sein @




Problematisierung

» Die Umstellung von Netto-Planung auf Brutto-Nachvollzug
fuhrt zu Abweichungen und erhoht Komplexitat

» FUr Windparks mit knapper Liquiditat ggf. Umstellung auf
Bruttoplanung notwendig

* FUr Windparks mit ausreichendem Liquiditatspuffer
irrelevant

» Hauptvorteil Bruttoplanung ist die erhdhte Genauigkeit bei
der Liquiditatssteuerung

+ Allerdings ist eine Planung und Steuerung ohne Unscharfe
nicht mdglich

» Fokussierung auf Liquiditatssteuerung wird erhéht
» Differenz zu Cash flow, BWA und Abschluss wird vergroRRert
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Soll-Ist-Vergleich
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e Hoherer

Programmieraufwand

» Geringere

Ubersichtlichkeit

* Nicht in Anspruch

genommene Werte
mussen - falls sinnvoll -
vorgetragen und
summiert werden

Bruttoplanung und
-nachfihrung mit
Unscharfen
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STRUKTUR / BAUSTEINE EINER

FORTLAUFENDEN
LIQUIDITATSPLANUNG

e




Liquiplanung Basics

 Ziel: Unterjahrige Planung (Monatsplan) und Nachfluhrung

» Basis: Prognosewerte (20-Jahresplan) und Vertrage werden
heruntergebrochen

« Annahmen zu Zahlungszeitpunkten definieren aus
Erfahrungen (Vorjahre, falls vorhanden) und Vertragen
ableiten.

* Unterjahrige Verteilung beachten (Exempel Stromverbrauch)

* In der Regel und bei kleinen Projekten: Nettoplanung aber
Bruttonachfuhrung (Kaufleute verwalten die Umsatzsteuer
nur)

* Problem Liquiditatsbelastungen durch Umsatzsteuer

* Planung auf 12-18 Monate auslegen

Windpark Exempel G | Fe | we | mw | wew | e | s | me | se | om | New | oe
Liquiditat 01.01.2020 - 31.12.2020
St
S TS N TS | | ms | sw [ ow | e | o Sommen |
o
gl o] e0isisd _ewonio sir66403 1308585 wrswmd seund ssemrad
o250 esuan s 2d oz sseisod _wzamzend srazosd samannnd
i ke 000¢
000¢
iov 000
s 000
[T
onsiges 000¢
sen o o00¢
Sowonnd sarvaoce owssnd iscaid swewioe sioramd swssanod sene Swsed sesresd smensed szwed swaond samanoe
o] womid  mmend  momod  woosd  nored  wooed  wevnd  wonsd  vwed  mmod  mwend smed
inansirung
200000 200000000¢
s (6% ) 2130000 000¢
ssdatonon 500000 e000000¢
nsen 19 0 702100d e 110€
o] 000 o000 000 200000€
a0 o0 2000 o0 000 X3 w00 ood  rsesiond sommiang
caugesion Sow0o0dsooo00d soooo0e] soomd soomd soooood somud  sooo0d  sommd swomd oo sowmod seomue
000000 000 o o o o o o o o 00nd w0000
a0 Tand
e betnebsring zomeod  soemond  7iuaood  rwoood  7iasod  7uwood  rwosd  7uoood  7womd  rwosed  7wood  rwomd  7woood oo sseone]
Seomand szeond ssmood ssoood swoood sood  ssomd ssmoood ssood swoond ssood swomd ssmoood ssood szssoone]
uscrues o T2aonod  arsoooe  zsma z3m00 e a0 zmmd 21000 Z3000 zs00 00 Zo0 Zo0 g arsone]
octigel Verschenngen Zeomud o000 Zaum0co: o00d  To0000€ 000 000 00 oo oo oo oo oo 00 ze00000¢
Soomund —seonond 000, ond oo o ond wnd wnd ond ond o oo 00 d eso0000
epaauren 210000 zsse000d zm0o0d  zamoon Soood — 2woo0d zamwad zmoood zwmd  zaesd 2wod  zmomd  zmoond 2wmmd s
20000 LT Y 230 w0 e 230 2030 2on30 2730 2730 270 0 i ssone
Somad s wemnnd  awend  awnnd awond ammad awmend ammnd aemend awwwd amad amewnd semmnd o
15000 i imsood] o000 000 000 000 000 000 000 000 000 o, omd1sone]
[Sontoes 210000d msoocod 2o zwmod  owoooe  zwomd  owoond zwood  zwomd owood  zwmmd  awowd zwood zwomd msenme]
Rockisos oo0o0d  ssoamod  7o00o0d  7oo0o0d  7ao0o0e] 7oomd  7omod  7oo0ovd  7oommd  7omood  roooovd 7omad 7ao0o0d  7oooond —ssmonoe]
omonoond 1assnsed  sormesid s6385
noad  wmd e i
(T ETR ETIR ETXT
[pusschirungen Z00000d_z20000000¢
Ssearmonnd azeamme  stamsd toraeord s e Tazzsg  aeed sard smomind wenmd  tomesid weoussd asorsseire
S ssnnnd tonzrmng szsiisd sumad zesved wemend seund smomeid amsrord smrsed semend arevnd aimsd s
o
Liquidtat 59125415 € 1.025.424,37 €|_762.106.70 € 54576673 €| 129939163 €| G76.e22.42 €| 1152 004,30 €| Larsc05.34 €| 9572755 €| sotoasznel avsizncoe| srisasssel
Kontostand




5.108.160,00 €]

5.040.000,00 €]

- Budget entwerfen =
« Von Nettobudget iiber Bruttobudget st —
zu Bruttoplanung - s
* Abgleich Soll / Ist % o ?EZEEE 22
* Von Bruttoplanung zu P e
Quartalsauswertung e E T
- Liquiditat = e
— BWA (BWA-Auswertung unter  [samiess ETTr
bestimmten Voraussetzungen e T T
madglich) — S
+ Auswertung automatisieren :f;mmw .,;'ZE :
+ Liquiditatsplanung und BWA S e
« Umsetzung mit Hausmitteln S
EEEM" ""“‘“"‘"‘ﬂ@

Schritt 1: Prognose . -

dokumentieren

* Reiter anlegen: Erldsverteilung

+ Basis: i i i
Wirtschaftlichkeitsberechnung ~ Einspeisung in kiWh 60.000.000

fur Bank (in der Regel als
Cash-flow-Rechnung Anzulegender Wert 0,085 Euro / kWh

aufgebaut)

» Daraus prognostizierte
Einspeisung in kWh

Kosten 0,001 Euro / kWh
Direktvermarktung

. Zudem: realer Erlds nach Gesamterldés Jahr  5.040.000,00 €
Inbetriebnahme / kWh (netto, nach Abzug

« Abzgl. Direktvermarkterkosten DV Kosten,
. Gesamterldse/Jahr berechnen Frognose)




Schritt 2: Aufschliisseln

Jahresprognose 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 ~60.000.000

Monat Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August September  Oktober  November  Dezember  Summe

nach BDB Index 11,96 964 9,69 755 673 57 586 578 674 819 999 1217 100
Monatseinspeisung 776000 5784000 5814000 4530000 4038000 3420000 3.516.000 3.468.000 4044000 4914000 5994000 7.302.000  60.000.000
Nettoerldse 609.960,00 € 491.640,00 € 494.190,00 € 385.050,00 € 343.230,00 € 298.860,00 € 298.860,00 € 294.780,00 € 343.740,00 € 417.690,00 € 509.490,00 € 620.670,00 € 5.108.160,00 €
Nettoerldse/DV 602.784,00 € 485.856,00 € 488.376,00 € 380.520,00 € 339.192,00 € 287.280,00 € 295.344,00 € 291.312,00 € 339.696,00 € 412.776,00 € 503.496,00 € 613.368,00 € 5.040.000,00 €

5.350.797,60 €
5.279.400,00 €

Fiir den Liquiditétsplan muss der Zufluss auf den nachfolgenden Monat gesetzt werden.

Jahresprognose 60.000.000

Monat Januar

nach BDB Index 11,96 100

Monatseinspeisung 7.176.000 60.000.000

Nettoerlose 609.960,00 € 5.108.160,00 €

Nettoerl6se/DV 602.784,00 € 5.040.000,00 €
5.350.797,60 €
5.279.400,00 €

FUr den Liquiditatsplan muss der Zufluss auf den nachfolgenden Monat gesetzt werden

| oo e v e

Schritt 3:

Ertragsprognose

Erlése Prognose netto |Prognose brutto
Einspeisevergitung gem. Prognose Anfangsvergltung (nachrichtl) 5.108.160,00 €
Einspeisevergitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat Nertzbetr (UW XXX) nur zur Kenntnis 0,00 €

0,00 €
Einspeisevergitung in € aus Vormonat DV 0,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat USW 2 0,00 €
Ersatzzahlungen in € 0,00 €
Sonstiges 0,00 €
Zinsen 0,00 €
Summe Einnahmen 5.040.000,00 € 5.279.400,00 €

enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.) ‘ t

=SUMME((B18/4*3)+(B18/4*1,19))

Notiz: Die kalkulierte Umsatzsteuer beruht auf der Annahme, dass ca. 25 Prozent der

Zuflisse mit Umsatzsteuer belastet sind. Das Verhaltnis zwischen Marktwert und

Marktpramie schwankt monatlich. Abweichungen deshalb zwingend. Hinzu kommt, dass

bei neg. Strompreisen ggf Marktwert gezahlt wird, Marktpramie aber nicht. @
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Schritt 4: Budget: Fihénzierung

Aus Tilgungsplan Ubernehmen

Tilgungen brutto wie netto

Zinsen ggf zzgl. Umsatzsteuer

Verschiedene Teile Finanzierung berucksichtigen

Finanzierung |

Tilgung 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €
Zinsen (+19% Ust) 735.000,00 €] 874.650,00 €]
Hausdarlehen 60.000,00 €] 60.000,00 €
Zinsen (+19% Ust) 78.270,00 € 93.141,30 €
Finanzierungsnebenkosten 2.000,00 €] 2.000,00 €
Summe Finanzierungskosten 2.875.270,00 €| 3.029.791,30 €

e

Budget: operative Kosten

Operative Ausgaben
S ,00 € . €
achten/Entschédigungen ohne Umsazsteuer ‘ 150.000,00 € 150.000,00
60.000,00 € 71.400,00
0,00 € €
3 840,00 €
schIuss—/Prﬁf.—kosten/BuchhaItu . 12.400,00 €] 14.756,
Beitrage/ Versicherungen ) 26.000,00 € 26.000,00 €
ﬂartungsvertrag / 510.000,00 € 606.900,0
Repara " ooU,00 €
Rechts-/Beratungskosten 3.000,00 € 3.570,00 €
iche Abschlage 50.000,00 € 59.500,00 €|
.0U0,00 €|
24.000,00 €
84.000,00 €

Es ist jeweils zu klaren, welche Posten zzgl. Umsatzsteuer zu rechnen sind.




Saldierungen

» Verhaltnis Netto/Bruttoplanung

* Ausgehend von Bruttoplanung Monatsplanung
entwerfen

* Netto-Werte dienen zum Abgleich mit
Jahresabschluss (Soll-Ist-Vergleich)

Umsatzsteuer Zahllast Finanzamt

Ausschiittungen

Summe G t ben 3.964.170,00€]  4.276.182,30 €

Saldo 1.075.830,00 €| 1.003.217,70 €

Kontostand Vorjahr

Liquiditat

Kontostand

e

Erlose Prog netto [Prog brutto
Einspeiseverglitung gem. Prognose Anfangsvergiitung (nachrichtl) 5.108.160,00 €| 5.350.797,60 €
Einspeiseverglitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 €| 5.279.400,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat Nertzbetr (UW XXX) nur zur Kenntnis afay als

Dienen unterjahrigem Abgleich
Prognose (brutto) von Ist

Einspeisevergutung in € aus Vormonat DV
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat USW 2

Ersatzzahlungen in € (brutto)
Sonstiges U,uU
Zinsen el Galo
Ei Am Jahresende Abweichung

enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.)

der Brutto-Planung von Brutto-
Abfliissen
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Finanzierung

Tilgung 2.000.000,00 €|  2.000.000,00 €| 2.000.000,00 €
Zinsen (+19% Ust) 735.000,00 € 874.650,00 €| 874.650,00 €
Hausdarlehen 60.000,00 €] 60.000,00 €| 60.000,00 €]
Zinsen (+19% Ust) 78.270,00 € 93.141,30 €| 93.141,30 €
Finanzierungsnebenkosten 2.000,00 € 2.000,00 €| 2.000,00 €

Fi B 1

2.875.270,00€]  3.029.791,30 €| 3.029.791,30 €

Plan- und Ist-Zahlen sollten

tibereinstimmen

Operative Ausgaben
Bezugsstrom 36.000,00 €} 42.840,00 €| 36.000,00 €
Pachten/Entschédigungen ohne Umsatzsteuer 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €]

Pachten mit Umsatzsteuer

techn. Betriebsflihrung

kaufm. Betriebsfiihrung

Abschluss-/Priif.-kosten/Buchhaltung

Beitrage/ Versicherungen

Vollwartungsvertrag

60.000,00 €| 71.400,00 € 71.400,00 €

Abweichungen als Hinweise

auf Notwendigkeit Kosten neu
abzuschitzen

Reparaturen 24.000,00 €} 28.560,00 € 28.560,00 €|
Rechts-/Beratungskosten 3.000,00 € 3.570,00 € 3.570,00 €
Umspannwerk monatliche Abschlage 50.000,00 €] 59.500,00 € 59.500,00 €|
Haftungsvergiitung 1.500,00 €] 1.785,00 € 1.785,00 €]
Sonstiges 24.000,00 € 28.560,00 €] 28.560,00 €]
Riicklage 84.000,00 €] 84.000,00 € 84.000,00 €|
perative A b 1.088.900,00 € 1.246.391,00 € 1.155.551,00 €
Enthaltene Umsatzsteuer (kalk). 315.356,46 €|
Saldo Umsatzsteuer (kalk) -61.193,57 €
L Zahllast Fil -77.488,13 €
i 200.000,00 €

3.964.170,00 €|  4.276.182,30 €| 4.307.854,17 € @
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iquiplan: Brutto

—

Schritt 6: Umsetzung unterjahrige
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Kontrolle

| Summen
Erlose Prognose netto |Prognose brutto
Einspeisevergiitung gem. Prognose Anfangsvergtitung (nachrichtl) 5.108.160,00 € 5.350.797,60 €
Einspeisevergiitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 € 5.279.400,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat E.dis (UW OVL)nur zur Kenntnis 0,00 € 0,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat USW 1 0,00 € 810.000,00 €|
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat DV 0,00 € 670.000,00 €|
Einspeisevergitung in € aus Vormonat USW 2 0,00 € 910.000,00 €|
Ersatzzahlungen in € 0,00 € 0,00 €]
Sonstiges 0,00 € 0,00 €
Zinsen 0,00 € 0,00 €
Einnah 5.040.000,00 € 5.279.400,00 € 5.374.972,76 €|

enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.) uf}eo.ﬁ €

« Jahresabweichungen durch Vergleich Prognose
brutto / Summe erkennbar

* Was ist mit Monats- und Quartalsvergleichen?

e

4

PLANUNG VON EIN- UND
AUSZAHLUNGEN:
NACHFUHRUNG IST UND
AUSWIRKUNGEN AUF
KUNFTIGE PERFORMANCE

e
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Nachfuhrung als Ste‘u-erung

 Liquiditatsplan ist ein flexibles und dynamisches
Instrument zur Steuerung von Ausgaben und
Ergebnis

» Auswirkungen von konkretisierten Zahlen sind auf
den ersten Blick erkennbar, ggf. Gber
Mehrjahreszeitraum hinweg

+ Kaum steuerbar sind Erldse (Abhangigkeit von
Windangebot)

» Kosten sind z.T. steuerbar
 Entnahmen sind konkret steuerbar

Monatskontrolle

Feb

//\

Einnahmen U 69.095,56 §>
]

Ausgaben ( 8.336,76 €
Saldo monatlich 60.758,80 €
Liquiditat
Kontostand




Mehrmonatige Ausw'e-rtung

[ Feb Mrz Apr Mai Jun Jul

|Ei. 69.005,56 €]  82.552,55€ 34.676,26€ 51.194,99 €| 53.939,85€ 26.419,09 €
Ausgab 8.336,76 €| 208.724,41€| 58.83513€| 58.365,58 €] 39.979,63€|  5.497,89 €|
Saldo monatlich 60.758,80 € -126.171,86 €| -24.158,87 €| -7.170,50 € 13.960,22 €| 20.921,20 €
Kontostand 01.01.XXXX

Liquiditat
Kontostand

1111

p Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Einnahmen 88.343, 69. 6 RO €| 53.939,85€[ 26.419,09€) 14.552,84 € 93.63511€| 35.264,65€| 77.345,42 €| 105.039,65 ¢

|Ausgaben 28.704,19 €| 6 39.979,63 €| 5.497,89€  -9.567,36 € 200.841,77 € 13.911,68 € 90.965,98 € 95.497,09 ¢

n
Saldo monatlich 60.758,80 €| -126.171,86 €| -24.158,87 €] Y 20.921,20 €] 24.120,20 €] -107.206,66 €| 21.352,97 €] -13.620,56 €|
Kontostand 01.01 A R N .

Liquiditat

9.542,56 ¢

Kontostand

Summe
Ausgang: 20 TEuro
Einnahmen 732.059,04 €
Ausgaben 800.092,75 €
Saldo ... _____. -68.033,71 €
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Exempel

Liquiditatsplan

2018

[ Jan | Feb | Mrz | Sep | Okt | Nov | Dez Summen
|Einnahme:
[Einspeiseveris Prognose 102600,00¢] 112.500,00€] 105.300,00€] 45.000,00€] 56.700,00€] 79.200,00€] 7920000€]  900.000,00 €]
Marktwert 0.00¢
Vearkipray

000¢

000¢
[Sonstiges 0.00¢]
znsen 0.00¢]
[Summe Einnahmen 102.600,00 €] 112.500,00 €] 105.300,00 €] 45.000,00€ 56.700,00€ 79.200,00€ 79.200,00€] 900.000,00 ¢
mmmmmmmmmmmmm (kalkulat) 487350€] 534375 ¢ 5.001.75¢] 213750€] 269325 ¢ 376200 €] 376200 275000

o00¢

0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00¢
[Summe 59.600,00 €| 39.600,00 € 149.700,00 €| 153.600,00 € 10.100,00 €] 10.790,00 €] 156.600,00€ 87430318 €]
[saldo monatlich 43.00000€ 72.90000€ 4440000 €| 108.600,00 €| 4660000 ¢ 68.410,00 ¢ 7740000€| _ 78.41000€
[Kontostand Vorjahr
Liquiditit 43.000,00 € 115.900,00 € 71.500,00 € 40.800,00 € 87.400,00 € 155.810,00 € 78.410,00 €
I I I I I I

Zeile Liquiditat beachten, zeigt Auswirkungen von
abweichenden Zu- oder Abfliissen sofort an

MaRnahmen

» Puffer bilden fur unvorhergesehene Ausgaben oder
nicht erwirtschaftete Erlose

* Nicht in Anspruch genommene Betrage bei Kosten

vortragen
* Engpasse bei Tilgung und Zinsdienst fruhzeitig
feststellen

+ Ggf. Zahlungsplane, kurzfristige Darlehen oder
Inanspruchnahme Kapitaldienstreserve vereinbaren

* Entnahmen vorsichtig planen
* Investitionen vorsichtig planen

e




Beispiel Vortragen

Prognosewerte

Annahme: 2.500,00 Euro / Monat = 30 TEuro /
Jahr

Umsetzung: Nicht beanspruchte Reparaturkosten
auf Prognose des Nachfolgemonate
addieren

Folge: Aufbau von Liquiditatspuffer flr
héheren Aufwand

Verwendung: Zum Jahresschluss entscheiden, ob auf
Nachfolgejahr zu Ubertragen oder
aufzulésen (und ggf ausschutten)

Nebeneffekt: Soll-Ist-Vergleich wird untergraben

I

5

ANALYSE
VERTEILUNGSSCHLUSSEL
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Unterjahrige Standardverteilung

Badewannenkurve

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Verteilung Monatseinspeisung

2013-2017

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000 . \/

200.000

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

a—rognose sm=2013 2014 em—m2015 2016 ——2017 @




Normverteilung /

Mittelwert 2013-2017

1.400.000

1.200.000

1.000.0¢

800.000

800.000

400.000

200.000

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Prognose e Mittelwert

* Verteilungsschlussel aus allgemeinen Indices oder
aus langjahrigen regionalen Datenreihen ableiten

» Mit eigenen lokalen Erfahrungen abgleichen

* Abweichungen normalisieren (etwa lange Stillstande
wegen Reparatur)

» Korrektur Verteilungsschliussel vornehmen fur
Folgejahre

* An Kunden / Betreiber kommunizieren (abstimmen)

» Auswirkungen auf Liquiditatsplanung beachten
(Liquiditatsengpasse!)

e
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Vielen Dank fuir lhre
Aufmerksamkeit!

SIE KONNEN SICH UM ALLES SELBER
KUMMERN - MUSSEN SIE ABER NICHT.

22



Regenerative Energien Zernsee GmbH & Co. KG
Geschaftsfihrung: Prof. Dr. Walter Delabar / Klaus Wolters

Biro Berlin:
Bergstralie 1

D-12169 Berlin

Tel.: 030-22 44 598 30
Fax: 030-22 44 598 31

Biro NRW:

In Tenholt 33

41812 Erkelenz

Tel.: 02431-97 27 20
Fax: 02431-97 27 239

Mobil: 0171-417 66 50

Mail: w.delabar@rez-windparks.de
www.rez-windparks.de

Zertifiziert nach 1ISO9001:2015

—

Leistungen kurz und knapp

» Technische Betriebsfuhrung
(2417)

*  Wirtschaftliches
Management/Betriebsfiuihrung

*  Windparks und
Umspannwerke

» Sitemanagement

* Geschaftsfuhrung

» Burgerbeteiligungsprojekte

» Performanceanalyse

» Anlagenuberwachung u.v.m.

Gegrindet 2002

34 WP Gesellschaften
+ 123 WEA
+ 304 MW

4 Umspannwerke

Niederlassungen in Berlin und
NRW

Windparks in Brandenburg,

Rheinland-Pfalz, Hessen und
Sachsen-Anhalt

www.rez-windparks.de

e
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