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VORBEMERKUNGEN

Aufgabe der Liquiditatsplanung

und -kontrolle

* Planung von Einnahmen und Ausgaben

» Sicherung der Zahlungsfahigkeit des Windparks
(relevant auch fur den Abschluss resp. die dort
verlangte Fortflihrungsprognose)

* Planung von Liquiditatspuffern
* Planung der Entnahmen/Ausschittungen

* Entscheidungsbasis fur Investitionen, Schliel3ung,
Sanierung etc.

Zusammenspiel von Liquiditatsplanung und
-nachfiihrung ist fir die Steuerung von Windparks
zentral




Was bedeutet ,liquidititswirksam“? 7

* In der wirtschaftlichen Betrachtung werden Kosten,
die zu einem Geldabfluss vom Geschaftskonto
fuhren, von denen unterschieden, die lediglich als
Buchwerte eingetragen und verandert werden

* Der/die ,einfache” Kaufmann/frau denkt Gber
Geldzufluss und Geldabfluss zu bestimmten
Zeitpunkten

» Der/die Betriebswirtschaftler/in geht dartber hinaus
und denkt auch Uber wirtschaftliche Werte zu
Zeitpunkten (Bewertungsstichtag) und Zeitraume
(wirtschaftliche Periode, z.B. Geschaftsjahr)

e

Basis Liquiplanunglihachfﬂhrung Z

» liquiditdtswirksame Positionen oder Zu- und Abfllisse auf dem
Geschaftskonto

* L-Planung wird aus dem Jahresbudget entwickelt

» auf der Basis von relevanten Einzelpositionen

+ Jahreszahlen werden auf Monatszahlen heruntergebrochen
* Abgestimmt auf Zahlungszeitpunkte

» zu unterscheiden zwischen regelméaRigen jahrlichen, regelmaRigen
monatlichen Zu- und Abfliissen, unregelmaRigen Einzelposten und
unvorhergesehenen Zu- oder Abfliissen

» planbare Posten werden genau (aber gerundet) eingetragen, nicht
planbare Posten durch Puffer oder Annahmen geplant

» Netto/Brutto-Differenz beachten (Zu-/Abfliisse immer brutto)
* Unterscheidung umsatzsteuerbelastete und nicht belastete Zahlungen
* Grundsatzlich auch plattformbasierte Losungen moglich

e




Leiten Sie bitte eine
Liquiditatsplanung und
-nachfuhrung nicht aus der
Betriebswirtschaftlichen
Auswertung (BWA) ab, sondern
erstellen Sie sie von Grund auf
neu!

Im Dreischritt: Budget netto — Budget
brutto — Umbruch auf Monatszahlen

2

VARIANTEN DER
LIQUIDITATSPLANUNG




—

Jahresprognose auf Monate

Standardplan (klein)’ umbrechen

Jahr | Januar - O Dezember
by o | Pl : ; Zuordnung: Stromerldse aus _
(272 045 < ORI AT T ormonat in Folgemonat
[Ausgaben
[Betrieb
Pachten 12.000 €] 11500)
Strombezug 3.000€| 250€|  250¢€ 250 €] 250 €] 0 C U CIp € d 250 €]
Beitrage 1.180€[  180€]
Versicherung 6.637 € 312 €] C d(€ dDielle
Wartung 30.000 € 30.000 € A
Reparatur Plan 2.000 €] 500 €| O c C 500}
Kfm. B F 10.000 €] 10.000 €]
techn. B F 4.360€  280€|  280€| 1.280€]  280€ _ 280€ 280€| 280€| 280€| 280€| 280€ 280 €] 280 €]
/ Abschluss / STB 3.800€ 50 € 50 € 50 €] 50 € 50 €
2280€  190€|  190€|  190¢] 190 € 190 €
74.757€|_1.262€| _ 770€| 42.270€ 770€ Reserve ahle de 12.770 €
Tilgung 121.140 € 30.285 € 30.285 € 30.285 € 30.285 €
Zinsen 25.800€| 2150€| 2.150€| 2.150€| 2.150€ 2.150 €]
i 146.940€| 2150 €| 2.150€| 32.435€[ 2.150€ d c erid d e 32.435 €]
Summe 221697 €| 3.412€[ 2.920€| 74.705€[ 2920€ . - atto) d 45.205 €|
Saldo Monat / Jahr 50.946 €| 32414 €| 31.245€| -49.763 €[ 17.128¢] 18.751€
kum. Deckung 32.414 €| 63.659 €| 13.896 €[ 31.024 €] d c g O 50.946 €]

Schadenersatzzahlungen,

Versicherungskosten, Beitrage
nicht umsatzsteuerbelastet

Ausdifferenzierter Plan

—

T Tan Fob
Einnahmen
€ nsposovergiing gom Prognose n € Gesant TiZesTe| TaeeaTe T0aTe Bioie se5waid

ggmpwm!ewp [ ssstesae] soti2sa¢ sratorael srremsee a46s090¢ 3 Berechnung Umsatzsteuer

D eingefiigt

[znsen

S S [
Einnahmen 9. K 57.780.96 €| 44.690.00 €| 41.608. mm smm 77053275
Engenommens Umsoeuer k] sz5507e|  oamase|  somzsel  swrozsel  sawousel  suvase]  oeozasel  vowzave]  izswane]
=

Vorstufe zur Bruttoplanung

00€[ 150000€ 1.50000€[ 150000€[ 1500.00¢

znww zomw

ﬂ€ 3s000€]

_m;_ma 00008 000 0o0d _mm—mm_mm
€ ’_""

Kontostand als Priifziffer

2815,03

m )L — L —
501 wnsns _ STo000¢|Tomsed ermssed

e e ey
5611659¢| 6287233€ 111.316,02€| _468996€| 38590,90€ 27240 ¢,
____

Kontostand 01.01.2016 8000000 ¢

Ohne Soll-Ist-Vergleich
Ohne Budget-Zahlen

[Kontostand
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Ausdifferenzierter Pla_n

Wartungsvertrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 47.000,00 €
Reparaturen 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Gutachten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Rechts-/Beratungskosten 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Komplementérvergiitung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gewerbesteuer 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstiges 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Summe Betriebsausgaben 40.200,00 € 7.280,00 €| 5.800,00 €| 53.100,00 €
enthaltene Umsatzsteuer (kalk.) 910,08 € 910,08 €| 926,05 € 8.414,29 €
Saldo Umsatzsteuer (kalk.) 12.815,03 € 11.936,62 € 11.591,25 € -179,22 €
Umsatzsteuer Zahllast Finanzamt 0,00 €
Ausschiittung 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Ausgaben 40.200,00 € 7.280,00 €| 199.158,75€| 53.100,00 €
Saldo monatlich 56.116,59 € 82.872,33 €| -111.318,02 € 4.689,96 €
Kontostand 01.01.2016 80.000,00 €
Liquiditat
Kontostand

Differenz zwischen Saldierung und

Kontostand als Prifziffer, sollte 0 sein

11

Problematisierung

+ Die Umstellung von Netto-Planung auf Brutto-Nachvollzug
fuhrt zu Abweichungen und erhoht Komplexitat

» Fur Windparks mit knapper Liquiditat ggf. Umstellung auf
Bruttoplanung notwendig

* Fur Windparks mit ausreichendem Liquiditatspuffer
irrelevant

» Hauptvorteil Bruttoplanung ist die erhohte Genauigkeit bei
der Liquiditatssteuerung

+ Allerdings ist eine Planung und Steuerung ohne Unscharfe
nicht moglich

» Fokussierung auf Liquiditatssteuerung wird erhoht
+ Differenz zu Cash flow, BWA und Abschluss wird vergroR3ert

e

12



Exempelwindpark

\ T Jan20 Feb20 ez 20 Apr20 Wai 20 Jun20
[ [ son st Soll st Soll st Soll st Soil st Soll st
20194383 €| 000€ 378.20125€] QO00€[ 41469436 €] 000€[ 38815392 €| 000€l 37820125 ¢ 000€] 29881651 ¢ 0.00¢]
29194483 €] 000 areavizse] oo0¢| 000¢| 38815392 ¢ oo0e| sr20izsdl 000¢| 2assiesiel 000¢
2252609 €| 2252609 €] 2311889 €| 22526,00€] 14.619.80 €]
[
a 8587501 €]
[Maschinen- 1849592 ¢
[Betrebshaftpfichiversicherung 321.30¢]
[Boltrage/Gebihren 100000 €]
Wartung 19337500 €]
200000 €] 200000€] 200000 €] 200000¢]
w Sarao0e| 547400 €] 547400 €] 5ar00¢]
[Rechis- und Beratungskosten 100000 €]
'jkumn Buchfuhrung. Stever u. Vorbereitung JA 357000€]
[Abschiuss- und Prifungskosten 76.065.00€]
Geschafisfunrung/Hafur 500,00
[Strombezughitbenutzung UW 378073 €] 378073 €] 378073 €] 2678073 578073 ¢] 378073 €]
I 595000
5925¢| 5925 ¢|
[Avalkosten Ruckbau-Birgschaft
200000 €] 200000 €] 200000 €] 2.00000 €] 200000 €] 200000 €]
a1z912.11¢] 000€_20204,73¢] Oo0e| szeearse 000¢]_a0303.42¢] oo0d szsarsd] 000€] tazsarsd 000¢]
47.104.08 €] 377107€] 624905 €] 7.657.65 €] 251840¢] 270840 €]
308 504 00 €] 508,564 00 €]
774861 €| 8583161 €|
30.000,00€] 30.000.00¢]
288075 €] 275550 €]
23438.00¢| 23438.00¢]
528746 ¢l 57496l
20 €] ¥
(| 000€] 0.00¢ oo0€| arer301q 0.00¢ (| 0.00¢] 0.00¢ 000€| 47366836 ¢] 0.00¢
[Abbuchuna zueunsten Barintarieauns Ruckbaureserve T T f I T f T T T I T 1
L
f
[Oms: ST
Investiionskosten
eriodenfremde Aufiwendungen
az91211 € oo0€  z020473¢] oo0€| soo0627ael o00¢| 40303.42¢| oo0e| iszsaradl 000€| 65851234 €| 0,00¢
Saldo +120.967.28 ¢ 0.00€] 357.99.52 00€[ 9436838 ¢ 00€ 347.850.50 €] 00€| 36494652 ¢ 00 €[ 40969573 ¢ 0.00¢
73207319 €| 61110591 ¢ 969.102.43 67473405 ¢| | 122256855 158753107
61110591 €| 969.102.43 €] 87473405 €| 1.222.50455 €] [ 158753107 € 1477.835.34 ¢
000¢€] Go0¢| 0,00 ¢ 000¢] 0o0¢| 0,00¢]
[Ausschiitung
Stang T
Stang 70000.00¢| 7000000 €] 87000000 ¢] 7000000 €| | er000000¢€] 87000000 ¢]
Stand Instandnatungsreserve (ab 138 I
[Resschd Dariahen I 15571.39200€]
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Jan Feb

' o .  Hoherer
= Programmieraufwand

Soll
(€h) 31207321 €|

« Geringere

ERE—E Ubersichtlichkeit

gesamt 36,6000 €] 410000 €]
|- Maschinen- u. 13.000,00 €]

: * Nicht in Anspruch

| sonstige Abgaben

S — genommene Werte

- G 430000 €] 430000 €]

s Bueiring Steuers - Vooarting 7% mUssen - fa"S sinnvoII -
vorgetragen und

|~ Abschiuss- und

inkl. NK-Vorschuss) 213,66 €] 213,66 €]
|- Strombezug/Mitbenutzung UW 5.000,00 €| 5.000,00 €] 4
R summiert werden
ditiiberwachung 100,00 €] 100.00 €}

e = Bruttoplanung und
-nachflhrung mit
Unscharfen

4
von Nr.4

000€] 000 ¢




—

Liquiplanung / Cash‘flow

3.

STRUKTUR / BAUSTEINE EINER
FORTLAUFENDEN
LIQUIDITATSPLANUNG

16
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 Ziel: Unterjahrige Planung (Monatsplan) und Nachfluhrung

» Basis: Prognosewerte (20-Jahresplan) und Vertrage werden
heruntergebrochen

« Annahmen zu Zahlungszeitpunkten definieren aus
Erfahrungen (Vorjahre, falls vorhanden) und Vertragen
ableiten.

» Unterjahrige Verteilung beachten (Exempel Stromverbrauch)

* In der Regel und bei kleinen Projekten: Nettoplanung aber
Bruttonachfuhrung (Kaufleute verwalten die Umsatzsteuer
nur)

» Problem Liquiditatsbelastungen durch Umsatzsteuer
* Planung auf 12-24 Monate auslegen

Windpark Exempel o [ e | we | e | o | e | w ] ms | sw | ow | e ] om
Liquiitit 01.01.2020 - 31.12.2020
sana
I T I I I 2020 I I I I I ]
= T [ w1 T [ [ w1 s | sw [ on | e | ow | swn ]|
e Frognoss vt [Progrow
Pogroes Afagevrgig o) S 10 o000 wormed ewsmiod suswad srend nmwd mend snomsd suemed wmosd wovsd smomd simornd ssmme
eose org. OvEngat Se00000 caosoed ovaresed smonted ssrised smsmrod asswncrd smerssrd smarssd sosrunssd assevsed smamssed srarood samacoo
[Eimoos mergungn€ s Vormorst ezt (1 3000 i e om0 om
o0 o
T iov o o
ST om0 o
o om
e o0 om
oo o0 o
FOTTTT, v aead sossused srsrmd smsiod swmed sosmmd smommd wuesd sssised mswmsed  sranmd s
! wwond  swnd  nmwud  wmud  vowd  umsd  umved  wwssd  vmad — omed  swnd s
cariorsng
oy Twoonme] zmoonm oo Smoom Smoom T
rsen 1550 5 Tasonm e smassm e EXT ZHese000 2010006 _erasso0n
i 00000 anoooon 150000 somoo somo0 ss0000e] oo
e (11950 Tanmd  minm 7o 72004 Tram Te100d mina
o000 200000 o000 £ £ £ 200
Zorsanoand somrenz s0000 Twod ez o000 Tod rammmd w00 Tood mmo so000 Tood Tsonmd semren
i I [ |
pemupston Sonmd waomd ssond smnd Y o ssuoed ssumd asomd ssood  ssuoed  ssnmed wsemd
5000000 15000010 o mwond] om om om ond ond ond o o
onsnd_rraoom Triom ]
. sevetstung o000 esemome] 7o rvomd  7rmosod 7w FAZTTCY, AT AT 7000
onmd wswnd ssomd 35000d ssro00d 357000 5 ssomd—ssrom
anmd rsmm 2800 oo mwd o Timmd  omond  zmo
ootage vrscranmgen moomd o zso000n o om0 om0 om0
Srom000dsesmoon om a0 o0 oo o0 o0 o0
[Repaatren o smmd  zmond 2w Zm000d 23000 2w
Sooomed— ssmom w50 mad 25750 25750 25750
Booo0d msoome asmend awend amm Temand asmnd aemnd amend gmen
T Toomd— veme oo o om om om0 om om om
scrsges o0000d  mseomve zamoood  smomd  zamud Zm000d  zmaoed  swmmd  zmmd  zmonnd
eure so0000d _msooned _s3000d _osome s 22000d _o3m00d _oswmd exomd _amoood
omoone szmpsond snsme monsd  asand  seemmd  wsmnd  asmind  susand wremsd  asmed s
Bwed nomud mmnd s momnd wmwd  med wmwed wmwd wmsd nesd
stz uer ot Fraant BT ETEET| R “awed Tz
Iusschutungen 00000 zmooom
Soeriome amiand  sswmd wsend rmened smsd  sserd msesd smened wsiid ersnd e wmessd sessd asmese
a0 TwEewmd e swesd _meond smwed] mwond e meard memwd mewd saad mwnd e wmid
ontosang vorah o
Lauiatat Sm0604,15 €| 10247037 €] 7o030670€] ok amer €l 120w s see] Eraavsane T ierane| LaTismi el oioransoe] oradvtste 1errmnel oesszaniel
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» Budget entwerfen oo™ 06
+ Kostenarten definieren sl —
- Budget netto festlegen s
+ Von Nettobudget iiber Bruttobudget zecoss el
zu Bruttoplanung s""'“wm e
- Abgleich Soll / Ist ———
+ Von Bruttoplanung zu e -
Quartalsauswertung e Eond =
— Liquiditat Reoariie — 5
_ BWA (BWA-Auswertung unter S g
bestimmten Voraussetzungen o —— rovssorsod 120
maglich) e ™
+ Auswertung automatisieren —
« Liquiditatsplanung und BWA "'“‘ “: w
+ Umsetzung mit Hausmitteln e — _@

19

Schritt 1: Prognose ,

dokumentieren

* Reiter anlegen: Erlésverteilung
» Basis:
Wirtschaftlichkeitsberechnung

fir Bank (in der Regel als
Cash-flow-Rechnung Anzulegender Wert 0,085 Euro / kWh

aufgebaut)

» Daraus prognostizierte
Einspeisung in kWh

Einspeisung in kWh 60.000.000

Kosten 0,001 Euro / kWh
Direktvermarktung

* zudem: realer Erlos nach Gesamterls Jahr  5.040.000,00 €

+ abzgl. Direktvermarkterkosten DV Kosten,
. Gesamterldse/Jahr berechnen Prognose)

20
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Schritt 2: Aufschliisseln

Jahresprognose 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000  60.000.000

Monat Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August September  Oktober  November  Dezember  Summe
nach BDB Index 11,96 964 9,69 755 673 57 586 578 674 819 999 1217 100
Monatseinspeisung 776000 5784000 5814000 4530000 4038000 3420000 3.516.000 3.468.000 4044000 4914000 5994000 7.302.000  60.000.000

Nettoerlise 609.960,00 € 491.640,00 € 494.190,00 € 385.050,00 € 343.230,00 € 298.860,00 € 298.860,00 € 294.780,00 € 343.740,00 € 417.690,00 € 509.490,00 € 620.670,00 € 5.108.160,00 €
Nettoerlse/DV 602.784,00 € 485.856,00 € 488.376,00 € 380.520,00 € 339.192,00 € 287.280,00 € 295.344,00 € 291.312,00 € 339.696,00 € 412.776,00 € 503.496,00 € 613.368,00 € 5.040.000,00 €

5.350.797,60 €
5.279.400,00 €

Fiir den Liquiditétsplan muss der Zufluss auf den nachfolgenden Monat gesetzt werden.

Jahresprognose 60.000.000 Summe

Monat Januar

nach BDB Index 11,96 100

Monatseinspeisung 7.176.000 60.000.000

Nettoerlose 609.960,00 € 5.108.160,00 €

Nettoerl6se/DV 602.784,00 € 5.040.000,00 €
5.350.797,60 €
5.279.400,00 €

FUr den Liquiditatsplan muss der Zufluss auf den nachfolgenden Monat gesetzt werden

| oo e v e

Schritt 3:

Ertrag

Erlose Prognose netto |Prognose brutto
Einspeisevergiitung gem. Prognose Anfangsverglitung (nachrichtl) 5.108.160,00 €
Einspeisevergiitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 €
Einspeisevergitung in € aus Vormonat Nertzbetr (UW XXX) nur zur Kenntnis 0,00 €

0,00 €
Einspeisevergitung in € aus Vormonat DV 0,00 €
Einspeisevergitung in € aus Vormonat USW 2 0,00 €
Ersatzzahlungen in € 0,00 €
Sonstiges 0,00 €
Zinsen 0,00 €
Summe Einnahmen 5.040.000,00 € 5.279.400,00 €

enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.) ‘ t

Berechnung Umsatzsteuer: (Einnahmen/4*3)+(Einnahmen/4*1,19)) oder Einnahmen*1,19

Notiz: Die kalkulierte Umsatzsteuer beruhte bis 2021 auf der Annahme, dass ca. 25 Prozent der
Zuflisse mit Umsatzsteuer belastet sind. Das Verhaltnis zwischen Marktwert und Marktpramie schwankt
monatlich. Abweichungen deshalb zwingend. Hinzu kommt, dass bei neg. Strompreisen ggf Marktwert
gezahlt wird, Marktpramie aber nicht. 2022 wird Umsatzsteuer auf den Gesamtumfang der Zuflisse
kalkuliert.
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Bitte beachten Sie, dass unter
bestimmten Bedingungen der
Marktwert hoher sein kann als der

Anzulegende Wert.
(Erstmalig bei neueren Anlagen im
August 2021)

Exkurs

MARKTWERTE

24



Marktwerte 2021

25
22,106

20

17,615
6,077
,13,949 4,05
15 12,837
11,755 957
1 7 406332 b W T
szla?ew,migg@isas%i I I “ I |

Jan 21 Feb 21 Mrz 21 Apr 21/Mai 21 Jun 21 Jul 21 Aug 21 Sep 21 Okt 21 Nov 21 Dez 21

o

M Spotmarktpreis ® B MW Wind an Land

Marktwerte 2022

50 46,518 46,092

45
40
35 31,5
27,824
39 25,201
25 19,766 21,803 602
20 16,773 16,573 17,748
13,242
I12 8831288 I I12,703 I i I
0 I I I I I

Jan 22 Feb 22 Mrz 22 Apr22 Mai 22 Jun 22 Jul 22 Aug 22

=
v o n o

W Spotmarktpreis ™ W MW Wind an Land
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Marktwerte

Durchschnitt

* Mittelwert 2021 Marktwert: 7,845666667 Cent / kWh
» Mittelwert 2022 (Jan-Aug): 20,38 Cent / kWh

* Peak Juli mit 27,824 Cent / kWh fur
Windenergie an Land

Exkurs Ende

14
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Schritt 4: Budget: Fihénzierung

Aus Tilgungsplan Ubernehmen
Tilgungen brutto wie netto
Zinsen ggf zzgl. Umsatzsteuer

Verschiedene Teile Finanzierung berucksichtigen

Finanzierung |

Tilgung 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €
Zinsen (+19% Ust) 735.000,00 €] 874.650,00 €|
Hausdarlehen 60.000,00 €] 60.000,00 €
Zinsen (+19% Ust) 78.270,00 € 93.141,30 €
Finanzierungsnebenkosten 2.000,00 €] 2.000,00 €
Summe Finanzierungskosten 2.875.270,00 €| 3.029.791,30 €

29

e

Budget: operative Kosten

Operative Ausgaben

50.000,00 €]
,00 €

Umspann: Abschlage

ngsvergiitung

g 0,00 € ; €
! achten/Entschadigungen ohne Umsazsteuer ‘ 150.000,00 € 150.000,00
achten mit Umsatzsteuer 60.000,00 € 71.400,00
Retriebsfiihrung 0,00 € €|
3 0,00 €
schIuss-/Prﬁf.-kosten/BuchhaItu ¢ 12.400,00 € 14.756,
Beitrége/ Versicherungen ) 26.000,00 € 26.000,00 €]
ﬂanungsvenrag / 510.000,00 € 606.900,0f
Repara : ,00 €
Rechts-/Beratungskosten 3.000,00 € 3.570,00 €

59.500,00 €

Sonstiges 24.000,00 €

84.000,00 €

licklage

Summe op: aben

Es ist jeweils zu klaren, welche Posten zzgl. Umsatzsteuer zu rechnen sind.

30

15



Saldierungen

» Verhaltnis Netto/Bruttoplanung

* Ausgehend von Bruttoplanung Monatsplanung
entwerfen

* Netto-Werte dienen zum Abgleich mit
Jahresabschluss (Soll-Ist-Vergleich)

Umsatzsteuer Zahllast Finanzamt

Ausschiittungen

Summe G t ben 3.964.170,00 €|  4.276.182,30 €
Saldo 1.075.830,00 €| 1.003.217,70 €
Kontostand Vorjahr
Liquiditat
Kontostand

31

Schritt 5: Summen

Erlose Prognose netto |Prognose brutto
Einspeisevergiitung gem. Prognose Anfangsvergtitung (nachrichtl) 5.108.160,00 €| 5.350.797,60 €
Einspeiseverglitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 €| 5.279.400,00 €
Einspeiseverglitung in € aus Vormonat Nertzbetr (UW XXX) nur zur Kenntnis alas aXay

Dienen unterjahrigem Abgleich
Prognose (brutto) von Ist

Einspeiseverglitung in € aus Vormonat DV

Einspeiseverglitung in € aus Vormonat USW 2

Ersatzzahlungen in € (brutto)

Sonstiges U,0U

Zinsen A aXal
Elnnah Am Jahresende Abweichung

enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.)

der Brutto-Planung von Brutto-
Abfliissen

32

e
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Schritt 5: Summen

Finanzieruno

Finanzierung |

Tilgung 2.000.000,00 €] 2.000.000,00 €| 2.000.000,00 €]

Zinsen (+19% Ust) 735.000,00 € 874.650,00 €| 874.650,00 €

Hausdarlehen 60.000,00 € 60.000,00 €| 60.000,00 €

Zinsen (+19% Ust) 78.270,00 € 93.141,30 €| 93.141,30 €

Finanzierungsnebenkosten 2.000,00 € 2.000,00 €| 2.000,00 €
Fi i L 2.875.270,00 € 3.029.791,30 €| 3.029.791,30 €|

Plan- und Ist-Zahlen sollten

tibereinstimmen

33

Schritt 5: Summen

|0perative Ausgaben
Bezugsstrom 36.000,00 € 42.840,00 €| 36.000,00 €
Pachten/Entschadigungen ohne Umsatzsteuer 150.000,00 €| 150.000,00 € 150.000,00 €
Pachten mit Umsatzsteuer 60.000,00 € 71.400,00 € 71.400,00 €
techn. Betriebsfiihrung r q . .
Kaufm. Betrisbsfihrung Abweichungen als Hinweise
Abschluss-/Priif.-kosten/Buchhaltung auf Notwend Ig keit Kosten neu
Beitrage/ Versicherungen abzuschatzen
Vollwartungsvertrag
Reparaturen 24.000,00 €} 28.560,00 € 28.560,00 €|
Rechts-/Beratungskosten 3.000,00 €] 3.570,00 € 3.570,00 €|
Umspannwerk monatliche Abschlage 50.000,00 € 59.500,00 € 59.500,00 €|
Haftungsvergiitung 1.500,00 €] 1.785,00 € 1.785,00 €
Sonstiges 24.000,00 € 28.560,00 € 28.560,00 €
Riicklage 84.000,00 € 84.000,00 € 84.000,00 €
perati 1.088.900,00 €  1.246.391,00 €| 1.155.551,00 €
Umsatzsteuer (kalk). 315.356,46 €|
Saldo Umsatzsteuer (kalk) -61.193,57 €|
L Fi -77.488,13 €
Ausschiittungen 200.000,00 €
b 3.964.170,00 €|  4.276.182,30 € 4.307.854,17 € @

34
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Gewerbesteuerberechnung

Berechnungsschritte:

¢ Gewinn plus Zinsen plus 50 % der Pachten abziglich 100 TEuro Freibetrag
¢ Ergebnis mal 25 % minus Verlustvortrag

¢ Ergebnis minus Freibetrag von 24,5 TEuro

¢ Mal Messbetrag mal Gewerbesteuerhebesatz

Spielzahlen  |Anzuwenden
Gewinn 1.000.000,00 €|
Nutzungsvertrage 50%| 70.000,00 €| 35.000,00 €
Zinsen 100%| 300.000,00 € 300.000,00 €|

Summe 1.335.000,00 €|
Freibetrag 100.000,00 €|
ISumme abzgl. Freibetrag 1.235.000,00 €|
/Anzurechnen 25%| 308.750,00 €
Freibetrag 24.500,00 €
Zu versteuern 284.250,00 €
Messbetrag 3,50%, 9.948,75 €
\Gewerbesteuer 315%, 31.338,56 €

35

Schritt 6: Umsetzung unterjahrige
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Kontrolle

| Summen
Erlose Prognose netto |Prognose brutto
Einspeisevergiitung gem. Prognose Anfangsvergltung (nachrichtl) 5.108.160,00 € 5.350.797,60 €
Einspeisevergiitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 € 5.279.400,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat E.dis (UW OVL)nur zur Kenntnis 0,00 € 0,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat USW 1 0,00 € 810.000,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat DV 0,00 € 670.000,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat USW 2 0,00 € 910.000,00 €
Ersatzzahlungen in € 0,00 € 0,00 €
Sonstiges 0,00 € 0,00 €
Zinsen 0,00 € 0,00 €

Einnat 5.040.000,00 €  5.279.400,00 €| 5.374.972,76 €|
enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.)

k}ﬁeonse

» Jahresabweichungen durch Vergleich Prognose

brutto / Summe erkennbar

* Was ist mit Monats- und Quartalsvergleichen?

e
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Exempel Liqui

noch einmal
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4.

PLANUNG VON EIN- UND
USZAHLUNGEN:
ACHFUHRUNG IST UND
USWIRKUNGEN AUF

KUNFTIGE PERFORMANCE
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Nachfuhrung als Ste‘u-erung

 Liquiditatsplan ist ein flexibles und dynamisches
Instrument zur Steuerung von Ausgaben und
Ergebnis

» Auswirkungen von konkretisierten Zahlen sind auf
den ersten Blick erkennbar, ggf. Gber
Mehrjahreszeitraum hinweg

+ Kaum steuerbar sind Erldse (Abhangigkeit von
Windangebot)

» Kosten sind z.T. steuerbar
 Entnahmen sind konkret steuerbar

41

Monatskontrolle

Feb

//\

Einnahmen U 69.095,56 g)
]

Ausgaben 8.336,76 €
Saldo monatlich 60.758,80 €
Liquiditat
Kontostand

42



e

Mehrmonatige Ausw'e-rtung

43

Einnahmen

T1112e

[ Feb Mrz Apr Mai Jun Jul

|

Eir 69.095,56 €| 82.552,55€| 34.676,26 €] 51.194,99 €| 53.939,85€| 26.419,09 €
Ausgab 8.336,76 €| 208.724,41 €| 58.83513€] 58.365,58 €| 39.979,63€|  5.497,89 €|
Saldo monatlich 60.758,80 € -126.171,86 €| -24.158,87€| -7.170,50 €| 13.960,22 €] 20.921,20 €
Kontostand 01.01.XXXX

Liquiditat

Kontostand

e

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt Nov

Dez.

53.939,85€|  26.419,09 €|

14.552,84 €| 93.635,11 €|

35.264,65 €| 77.345,42 €|

105.039,65 §

|Ausgaben 336,76 €|
Saldo monatlich 60.758,80 €

39.979,63 €| 5.497,89 €|

-9.567,36 €| 200.841,77 € 13.911,68 €| 90.965,98 €|

95.497,09 €

Kontostand 01.01
Liquiditit

Kontostand

-126.171,86 €| -

Einnahmen

732.059,04 €

Ausgaben

800.092,75 €

44

Saldo

-68.033,71 €

20.921,20 €|

24.120,20 €|

-107.206,66 €|

Ausgang: 20 TEuro

21.352,97 €| -13.620,56 €|

9.542,56 €
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Exempel Liquiditétspl-an

2018

[ Jan Feb Mrz [ Sep [ okt Nov Dez Summen
|Einnahme:
[Einspeiseveris Prognose 102600,00¢] 112.500,00€] 105.300,00€] 45.000,00€] 56.700,00€] 79.200,00€] 7920000€]  900.000,00 €]
Marktwert 000¢
Varkipray

000¢

000¢
Sonstiges 0.00¢]
znsen 0.00¢]
[Summe Einnahmen 102.600,00 €] 112.500,00 €] 105.300,00 €] 45.000,00€ 56.700,00€ 79.200,00€ 79.200,00€] 900.000,00 ¢
mmmmmmmmmmmmm (kakulat) 487350€] 5:34375¢] 5.001.75¢] 213750€] 269325 ¢ 376200 €] 376200 275000

o00¢

0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00¢
[Summe 59.600,00 €| 39.600,00 € 149.700,00 €| 153.600,00 €| 10.100,00 €] 10.790,00 €] 156.600,00€| 87430318 €|
saldo monatlich 43.00000€ 7290000 € 4440000 €| 108.600,00 €| 4660000 ¢ 68.410,00 ¢ 7740000€| _ 78.41000€
[Kontostand Vorjahr
Liquiditit 43.000,00 € 115.900,00 € 71.500,00 € 40.800,00 € 87.400,00 € 155.810,00 € 78.410,00 €
I [ [ I [ I

Zeile Liquiditat beachten, zeigt Auswirkungen von

abweichenden Zu- oder Abfliissen sofort an

45

MaRnahmen

» Puffer bilden flr unvorhergesehene Ausgaben oder
nicht erwirtschaftete Erlése

* Nicht in Anspruch genommene Betrage bei Kosten

vortragen
* Engpasse bei Tilgung und Zinsdienst frihzeitig
feststellen

» Ggf. Zahlungsplane, kurzfristige Darlehen oder
Inanspruchnahme Kapitaldienstreserve vereinbaren

* Entnahmen vorsichtig planen
* Investitionen vorsichtig planen

e
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Exkurs

VORTRAGEN VON KOSTEN

N

47

Beispiel Vortragen

Prognosewerte
Annahme: 2.500,00 Euro / Monat = 30 TEuro /
Jahr

Umsetzung: Nicht beanspruchte Reparaturkosten
auf Prognose des Nachfolgemonate
addieren

Folge: Aufbau von Liquiditatspuffer fur
héheren Aufwand

Verwendung: Zum Jahresschluss entscheiden, ob auf
Nachfolgejahr zu ibertragen oder

aufzulésen (und ggf ausschutten)

Nebeneffekt: Soll-Ist-Vergleich wird untergraben

I A
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5

ANALYSE
VERTEILUNGSSCHLUSSEL

Unterjahrige Verteilung

Erlose

» Windangebot im Jahresverlauf unterschiedlich
Winter i.d.R. mehr als Sommer

» Fdr Planung von Einnahmen / Ausgaben ist
Verteilung essentiell

» Verteiler aus Indizes tbernehmen (IWR, BDB etc.)
oder regional entwickeln

25



Unterjahrige Standardverteilung

Badewannenkurve

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Verteilung Monatseinspeisung

2013-2017

1.800.000

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000 « \/

200.000

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

—rOgNOSe  em—Z2013 2014 emmm2015 2018 w2017 @
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Normverteilung /

Mittelwert 2013-2017

1.400.000

1.200.000

1.000.0!

800.000

800.000

400.000

200.000

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Prognose e Mittelwert @

* VerteilungsschlUssel aus allgemeinen Indizes oder
aus langjahrigen regionalen Datenreihen ableiten

» Mit eigenen lokalen Erfahrungen abgleichen

* Abweichungen normalisieren (etwa lange Stillstande
wegen Reparatur)

» Korrektur Verteilungsschlissel vornehmen fur
Folgejahre

* An Kunden / Betreiber kommunizieren (abstimmen)

» Auswirkungen auf Liquiditatsplanung beachten
(Liquiditatsengpasse!)

e
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Mit bestem Dank fir die Aufmerksamkeit

ENDE DES ZWEITEN TEILS

55

SIE KONNEN SICH UM ALLES SELBER
KUMMERN - MUSSEN SIE ABER NICHT.
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Regenerative Energien Zernsee GmbH & Co. KG
Geschaftsfihrung: Prof. Dr. Walter Delabar / Klaus Wolters

Biro Berlin:
Bergstralie 1

D-12169 Berlin

Tel.: 030-22 44 598 30
Fax: 030-22 44 598 31

Biro NRW:

In Tenholt 33

41812 Erkelenz

Tel.: 02431-97 27 20
Fax: 02431-97 27 239

Mobil: 0171-417 66 50

Mail: w.delabar@rez-windparks.de
www.rez-windparks.de

Zertifiziert nach 1ISO9001:2015
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Leistungen kurz und knapp

» Technische Betriebsfiihrung * Gegriindet 2002

(2417) 34 WP Gesellschaften
+  Wirtschaftliches « 131 WEA
Management/Betriebsfiihrung . 317 MW
* Windparks und « 4 Umspannwerke
Umspannwerke . . .
) » Niederlassungen in Berlin und
» Sitemanagement NRW
* Geschaftsfuhrung + Windparks in Brandenburg,
» Burgerbeteiligungsprojekte Rheinland-Pfalz, Hessen und
+ Performanceanalyse Sachsen-Anhalt

* Anlagenuberwachung u.v.m.

www.rez-windparks.de

e
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