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Uberblick

1. Aufgaben und Pflichten des wirtschaftlichen
Managements im Uberblick

2. Reporting an Betreiber und Banken

3. Erlose des Windparkbetriebs

4. Kostenstruktur von Windparks im Betrieb
5. Erlése/Kosten




Vorab ein paar Ziele’ |

» Grundlagen des wirtschaftlichen Managements
» Basiskonzept des wirtschaftlichen Managements
» Basisarbeiten des wirtschaftlichen Managements

» EinfUhrung in die Kompetenzen, einen Windpark mit
Hausmitteln zu organisieren und ...

» verstehen, wie Plattformen und andere IT-Systeme
funktionieren mussen, um im wirtschaftlichen
Management eingesetzt werden zu kénnen

* Und nicht zuletzt: Neue Anforderungen aufnehmen
und gestalten: Vom Verwalter zum Vermarkter ...

Disclaimer

* Thema kfm. Betriebsflihrung wird immer komplexer
und vielfaltiger

— weiter dran bleiben

+ Basisterminologie wird im Vortrag stillschweigend
vorausgesetzt
— wird aber gern auf Nachfrage erlautert

» Fragen hilft

— bitte nachhaken, wenn Themen ausfihrlicher erlautert
werden sollen

» ... begrifflich ist der Mann im Kaufmann verewigt, da
ist er aber langst nicht mehr allein
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AUFGABEN UND PFLICHTEN
DES WIRTSCHAFTLICHEN
MANAGEMENTS

1.1.

ETWAS GRUNDSATZLICHES




T —

Teilaufgabe im Gesamtensemble Z

Aufgaben: Buchhaltung,

Aufgaben:
Umsatzsteuer-VA, Anlag enferniiber
Betriebswirtschaftl.- gente
wachung inkl.
Auswertungen, .
- Bereitschaft,
Kontenfiihrung und - -
P Generierung techn.
kontrolle,Liquiditats-plan
Kennzahlen

und kontrolle, “ . . 4 _
Auftragsvergabe, Okonomisches Technische (Einspeisung,
Gutschrifts- Management | Betriebsfiihrung \lgen:uﬁbi?"
/Rechnungspriifung rotokollierung
Rechnungslegung, | Anlagenmeldungen,

| 4 Veranlassung
Zuarbeit Steuerber. MafRnahmen b.

Wirtschaftsprdf. , . . - . .
Dokumentation, ~__Geschaftsfiihrung Storungen, Berichte
Berichtswesen, e u. Auswertungen,

Kontakt Hersteller,
Versicherungsmeld.
etc.
Aufgaben: Strategische Ausrichtung, Planung und Gestaltung der Gesellschaft,
gesellschaftsrechtliche Aufgaben (Aufstellen Abschluss, Gesellschafterversammlung,
rechtliche Aspekte, Information der Gesellschafter), Vertrage verhandeln und
unterzeichnen, Freigabe von Auftrdgen usw.

Versicherungsmeld.,
Meldungen usw.

Funktionshierarchie

Geschafts
-fuhrung

Betriebswirtschaft-
liches
Management

Techn.
Betriebsfuhrung

Zuarbeit Geschaftsfuhrung / Tagesgeschaft / Vorbereitung
und Kalkulation von MaRnahmen / Umsetzung von
MafRnahmen / Kontrolle / Reporting




Toll, ein anderer machts

» Delegation strategischer und leitender Aufgaben an
die Betriebsfuhrung
+ Konsequenz a: Aufwertung ...
» Konsequenz b: Problame
— formalen und rechtlichen Grauzonen
— Kompetenz,
— handelnde Person (etwa Stromsteuer),
— Inanspruchnahme von Férderungen und Befreiungen,
— Haftung
— Vergutung

Aufgaben wirtschaftl. Management Z

(Basics)

« Buchhaltung * Verwaltung, Organisation
— Buchhaltung / Vorb. Buchhaltung — Verpéachterbetreuung
— Umsatzsteuervoranmeldungen, — Dokumentation und Archivierung der
— Unterstiitzung Aufstellung und Priifung des Belege
Jahresabschlusses — Rechnungs-, Postein- und
* Rechnungswesen -ausgangsbuch

— Ubernahme und Kontrolle von
Meldepflichten

— Organisation von diversen Zertifikaten
Datenschutz

— Rechnungs/Gutschriftserstellung
— Pachtabrechnungen
— Prifung Gutschriften / Rechnungen

. L|qU|d|t_at/W|rtschaftI|chke|t/ Abwicklung des
Reporting

— Kostenplan / unterjahriger Liquiditatsplan Zahlu ngsverkehrs
— Erstellung BWA / Soll/Ist-Vergleich etc. . Vertragsmanagement

— Monats-/ Quartals-/ Jahresberichte
Vermarktung
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Herzstiick des Windpark-Betriebs y4

+ Wirtschaftliches Management (WM) plant, beobachtet,
steuert und kontrolliert samtliche Vorgange im WP

* WM entscheidet Uber Investitionen oder bereitet die
Entscheidungen vor

* WM bewertet und korrigiert techn.
Entscheidungen/Berechnungen

* WM achtet auf die formale Korrektheit aller Vorgange im
Betrieb und gleicht mit gesetzlichen und anderen
Anforderungen ab

« WM hat den umfassendsten Uberblick Giber WP-Projekt

Die Kaufleute tragen die Hauptlast und -verantwortung
fur den wirtschaftlichen Erfolg des Windparks

Neue Anforderungen |

Strategische Vermarktung von Stromproduktion
Abschluss und Handling komplexer Vertragsstrukturen
Dynamisierung der Marktprasenz

Umsetzung neuer Anforderungen etwa

— Anwendung und Berucksichtigung Jahresmarktpramie
— Degression / Anwendung negativer Strompreise

— Uberwachung jahrliche Performance im Verhaltnis zu
Gutefaktor (Rucklagen bilden!)

— Management, Abrechnung und Meldung von Abgaben
nach § 6 EEG
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Voraussetzungen

« Kommunikation zwischen den Abteilungen der
Betriebsfuhrung muss funktionieren (regelmafige
Besprechungen und Informationsaustausch)

» Wirtschaftliches Management muss Uber alle Vorgange
im Windpark informiert sein (Kopie von Berichten,
Meldungen, Dokumenten, Zugang zur Dokumentation
etc.)

» Wirtschaftliches Management muss sich den
Entscheidungsvorbehalt vor techn. Betriebsflhrung
sichern (keine Investition ohne Einbezug des
wirtschaftlichen Managements)

« Kommunikation / Vertrauen Betreiber/Geschéaftsfihrung
und Betriebsflhrung

1.2

MELDEPFLICHTEN




——

Aufgabenflut Manag'efnent

» Betriebsfuhrung Ubernimmt die wesentlichen
Aufgaben und Pflichten des/der
Betreibers/Betreiberin

» Darunter Melde- und Kontrollpflichten
* Notwendig sind dafur vertragliche Regelungen

» Strukturell sind Aufgaben oft aber selbstverstandlich
bei Betriebsflhrung angesiedelt (also ohne Vertrag)

« Zentral ist kontrollierte und gesicherte Ubergabe
von Initiator/Planer/Generalunternehmer tber
Betreiber an BetriebsfUhrung/Management

Meldungen 1

— Gewerbean- und -ummeldungen

— Marktstammdaten inkl. Anderungsmeldungen z.B. nach Inbetriebnahme
(Frist 1 Monat!!!)

— REMIT Meldungen (Meldung der eingespeisten Mengen d.
Marktteilnehmer), Beantragung ACER Nummer

— Meldungen nach dem AuRenwirtschaftsgesetz (v. a. relevant fir Windp. mit
auslandischen Gesellschaftern)

— Meldungen an das Transparenzregister / EEG-Jahresmeldungen (Meld.
Marktpramie), gedndert in Meldungen zum TAM Register
(https://tam.netztransparenz.de/), Anlagen bis 2022 Grenzwert 500 TEuro,
ab 1B 2023 100 TEuro / WEA Jahr)

— Meldungen zum Energiemonitoring (Wind- und Solarparks sind befreit)

— Stromsteuermeldungen — Mengenmeldungen und Riickforderung von
gezahlter Stromsteuer (Achtung: seit 2018 neues Verfahren), Anlegen von
Stromsteuerbelegheft sicherstellen!!!! EU-Beihilfe-Formular: Achtung!! Ggf.
neues Handling wegen Kassieren der Regularien 2018
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Meldungen 2

— Registrierungen von Herkunftsnachweisen (HKN),
Ubertragung von Herkunftsnachweisen

— Vorsteuer

— Fernsteuerbarkeit Netzbetreiber / Direktvermarkter/
bei DV Wechsel: Funktionstest DV-Schnittstelle und

Kommunikation mit Anschlussnetzbetreiber

— Jahresmeldungen an Ubertragungsnetzbetreiber v.a.
fur Meldungen von Abgaben nach § 6 EEG

Weitere Regularien

— Datenschutz-Grundverordnung (ab 25.5.2018)
— Anlagenverantwortung

— Sicherheitsuberprufungen

— Wiederkehrende Prufungen

— Technische Prifungen (bspw. DGUV)

— KRITIS Verordnung (bei mindestens 36 MW hinter
Umspannwerk)

— Redispatch 2.0

— Beobachtung und Berucksichtigung EEG-
Fortschreibungen inkl. Ubergangsvorschriften
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Achtung:

Meldepflichten und Befolgung
von Regularien sind mit Fristen
und teilweise mit Poenalen,
Einbehalten oder strafrechtlichen

Konsequenzen versehen.

Aufgabe des Betreibers, aber
Umsetzung und Haftung wird ggf.
an Betriebsfuhrer weitergegeben.

Weitere MaRnahmen | Z

* NetzsicherheitsmalRnahmen, ab Oktober 2021 Gber Redispatch-
Verfahren ohne wesentliche Beteiligung Betriebsfuhrung

« Berechnung entgangener Erldse bei negativen Strompreisen

« Zertifikat zur Verlangerung der erhdhten Anfangsvergutung (5 Jahre /
10 Jahre) unter verschiedenen EEG-Regularien

+ Lfd. Kontrolle und Gutachten zur Uberpriifung des Giitefaktors
nach 5 Jahren

* Versicherungsmeldungen

» Gutschriftenerstellung bei Poolvertragen und vergleichbaren
Strukturen / Entwicklung von Vergltungsstrukturen unter
Berlcksichtigung mehrerer Zuflisse und unterschiedlicher
VerglUtungshdhen und Direktvermarktungskosten

*  WeiterfUhrungskonzepte fiir Anlagen in der sonstigen
Direktvermarktung
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Vermarktungsstrategi.en

Perspektivische Weiterentwicklung in stark volatilen
Markten

— Verhandlung und Abschluss
Direktvermarktungsvertrage

— Vorbereitung PPA (direkt oder indirekt)
— Post EEG Vermarktung (Spot/Festpreis)
— SWAP / Festpreisvereinbarungen

Vorbereitung auf sinkende Einspeisungen und stark
wachsende Kosten

Beobachtung von Energiemarkten / Energiepreisen

Zur Erlauterung

EEG-Einspeisevergutung

Anzulegender Wert
teilt sich in

Monatsmarktwert = Mengen, die vom beauftragten Direktvermarkter
an der Borse gehandelt werden, ausgezahlt wird vom
Direktvermarkter: gehandelte Menge * Marktwert (wird am 8.-10.
des Nachfolgemonats mitgeteilt) * 1,19 % (= Umsatzsteuer)

Jahresmarktwert = Durchschnitte der Monatsmarktwerte eines
Kalenderjahres, Basis der Berechnung der auszuzahlenden
Marktpramie (ggf. Riickzahlung von Marktpramie!!!)

Marktpramie = Differenz des ausgezahlten Nettobetrags
(Menge*Marktwert) zu anzulegendem Wert ohne Umsatzsteuer,
wird vom Netzbetreiber ausgezahlt

Menge fir die Auszahlung von Vergitungen wird vom Netzbetreiber
am Zahlpunkt gemessen (= Lastgangdaten)
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1.3.

ARBEITSGRUNDLAGEN
SCHAFFEN

Stammdaten etc.

Legen Sie eine Datenbank an (auch Excel oder vergleichbar), in der Sie
alle Daten, Ansprechpartner, Adressen, Fristen Ihrer Windparks
aufzeichnen (dies dient auch der Vorbereitung von Plattformlésungen,
die Verfahren formalisieren)

Legen Sie alle relevanten Dokumente in Ihrem Arbeitsbereich
elektronisch in einem einheitlich strukturierten Verzeichnis ab (kénnen
auch in einer Datenbank / Dokumentmanagementsystem hinterlegt
werden)

Stellen Sie sicher, dass Sie nach den Grundsatzen der
ordnungsgemafien Buchhaltung agieren (anderungssichere Erstellung
und Dokumentation, ggf. nach zertifiziertem Verfahren)

Machen Sie lhr Vorgehen transparent und nachvollziehbar
Stellen Sie sicher, dass Sie auch im Notfall vertreten werden kdnnen
Excel ist nicht die Losung, aber kann sehr hilfreich sein

Erstellung und pflegen Sie einen Projektkalender mit verpflichtenden
Terminen
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Stammdaten Exemp'el.

Firmensit

Amtsgericht
Handelsregisternummer
B

Komplementari
Anschri
Gesellschaftsvertrag vom
Letzter HRA Auszug vom
Kommanditeinlage:

X000 Quelle: Ertragsgutachten PS0 Wert (inkl. Abzige fiir Abschaltungen, Verfiigharkeit, Netzverluste und Zubau)

Erhohte Anfangsvergiitung IBN
20xx

36 SDL Bonus

37 |Repoweringbonus

22g]. Managementprémie

- - )

Gutachten erstellen End

Analog zu Datenbankanwendungen.

1.4.

GRUNDVERSTANDNIS

13



Verwalter ...

» Wirtschaftliches Management in Windpark ist (in der
Vergangenheit) im Wesentlichen auf die Verwaltung
der Gesellschaft und der Zahlungsstrome beschrankt
(Liquiditat als zentrale Aufgabe)

» Die Vermarktung ist grundsatzlich geregelt. Im
Unterschied zu anderen Kaufleuten, mussten
Betreiber von Windparks ihre Ware bislang nicht
vermarkten.

... oder Kaufleute?

* Die Volatilitat von Markten ist Gber Regelungen zu negativen
Strompreisen (ab 4h) auch in der Windenergie bemerkbar

* Flr neue WP ab 2023 absinkend bis 1 h-Regel
» Die Volatilitdt der Energiequelle Wind fordert genau

monatsgenaue Beobachtung und Kontrolle v.a. der
Zahlungsstrome.

» Das tendenziell sinkendes Windangebot erfordert mittelfristige
Stabilisierungsstrategien

» Stark steigende Kosten verlangen Engagement bei
Neuverhandlung von Vertragen

» Stark steigende negative Strompreise fordern Verstarkung
von Rucklagen

28
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Kurze Pause bevor wir an
die Berichte gehen

N
o
N

REPORTING AN BETREIBER
UND BANKEN

30
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Reportarten

- Anlassbezogene Reports * Reports sind in der Regel
terminiert, selten anlassbezogen

* Zuarbeit von Buchhaltung (BWA,
* Monatsreports Summen und Salden, Offene
* Quartalsreports Posten) und techn. Betriebsfiihrung
muss

* Neuerdings auch Bewertung der

jahrlichen Performance im Verh. zu
* Quartalsberichterstattung Konzern  Giitefaktor

» Jahresabschluss WP/Konzern + organisiert und koordiniert werden

+ Bei Konzernen fallen die
Abgabetermine ggf. auf das
Quartalsende (Arbeiten mit

» Jahresreports

* Monatlich aktualisierte Kerndaten

Website geschéatzten oder berechneten
Daten fur Vergiitung und Kosten
- Finanzierungsbegleitbgen des letzten Quartalsmonats)
(jahrlich)

31

Reporting ZieIelAufgaben

* Reports dienen der schnellen und prazisen Information der
Auftraggeber, Betreiber und Gesellschafter aber auch der
finanzierenden Banken

» Sie missen den wirtschaftlichen und technischen Status quo sowie
die bisherige Entwicklung des Windparks angemessen und
transparent kommunizieren (stichtagsbezogen, zeitraumbezogen,
Soll-Ist-Vergleiche)

» Sie sollen Aufschluss Uber die kiinftige Entwicklung von WP geben

» Die Differenz zwischen betriebswirtschaftlicher und
Liquiditatsbetrachtung muss beachtet werden

* Forecast von bisheriger Entwicklung unterscheiden

* Fokussiert und konzentriert

» Soweit sie an nicht-professionelle Adressaten gehen, sollen sie
informativ sein und allgemein verstandlich

32

16



34

Bericht haben zwei Ri.chtungen

retrospektiv prospektiv

» Berichte betrachten die Vergangenheit oder die Zukunft oder
beschreiben den Status quo eines bestimmten Zeitpunktes

* Aber: Aus der Vergangenheit ist die Zukunft nicht zwingend abzuleiten
» Der Status quo sagt nur etwas Uber den Status quo aus

* Und: Prognosen und reale Entwicklung sind langfristig als gleich
gedacht (was niemand erzwingen kann)

» SchlieRlich: Investitionen in Erneuerbare unterscheiden sich von
Investitionen in andere Produktionsstéatten

Themen

+ Einspeisung
* Verhaltnis zu Prognose

* Gewichtete Prognose aufgrund von Indexdaten (bitte
methodisch bewerten)

+ Vergutung

+ Entgangene Ertrage (NSM, negative Strompreise,
Anlagenausfalle), Stand der ErstattungsmalRnahmen

+ Kosten

+ Kostenarten

+ Finanzierung/Tilgung

+ Ergebnis (betriebswirtschaftlich, Liquiditat)

* Prognose

17
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Wirtschaftlicher Bericht

Elemente

+ Uberblick liber Performance Berichtszeitraum / bisheriger
Jahresverlauf

* Besondere Vorfalle und Stand von Verfahren

» Betriebswirtschaftliche Auswertung mit Ergebnis, Summen- und
Saldenlisten, Offene Posten

* Auswertung der Zahlungsstréme mit Ergebnis
» Ggf. mit Vorjahres/Mehrjahresvergleichen

» Berichtsbestandteile abgeleitet von allgemeinen
Berichtsstandards (etwa von Aktiengesellschaft)

» Bestandteile ggf. um Textteile kiirzbar (abhangig von Adressat)

* Besonderer Informationsaufwand fiir nicht-professionelle
Adressaten, angepasste Sprache (etwa bei Frage Versteuerung
Gewinn / Ausschittung in KG)

* Exempel im Anhang

+ Mehrjahresvergleich Ergebnis

» Mehrjahresvergleich Ausschuttungen

* inkl. Vergleich Planzahlen Ist-Zahlen (Soll-Ist-
Vergleich und Bertcksichtigung von Indexwerten)

» Diagramme und Tabellen

» Bei Abgleich mit Index-Zahlen auf Einschrankung
Aussagewert hinweisen

+ Alternative: Reduzierung auf Kernzahlenwerk
(Kernfrage, u.a. auch Kompetenzfrage: Zahlen
und/oder Text)

18



Zur Erlduterung

UNTERSCHIED BWA/BILANZ
UND LIQUIDITAT

Achtung:
Bitte Differenz betriebs-

wirtschaftliche

Auswertung/Betrachtung (BWA)
und Planung/Steuerung von
Zahlungszeitpunkten
(Liquiditatsplan) beachten.

Zudem Berucksichtigung von
Erlos-/Kostenarten resp.
Zuflussen/Abflussen!

19



BWA / Liquiditat

BWA
Bezugs-/Leistungszeitraum
Netto-Betrage

Basis Belege / Leistungszeitr.
Bspl. 1: Leistung im Marz, Rg. im April,

Zahlung im Juni — Buchung in Marz

Bspl. 2: Rg. im Januar, Zahlung im
Februar, Leistung fir Gesamtjahr
(Wartung, Versicherung, Pacht) —
Aufteilung und Buchung auf
Leistungszeitraum (12 Monate,
Abgrenzung, hier: Betrag Netto / 12)

BWA Bspl 1
Rechnung Zahlung
im Méarz im Juni

Liquiditatsplanung
Zahlungszeitpunkt
Brutto-Betrage

Basis Geschaftskonto

Bspl. 1: Leistung im Marz, Rg. im
April, Zahlung im Juni — Buchung in
Juni

Bspl. 2: Rg. im Januar, Zahlung im
Februar, Leistung fir Gesamtjahr
(Wartung, Versicherung, Pacht) —
Buchung Li-Plan im Februar

Leistung im Laufe des Folgejahrs aber permanent (zB. Wartung oder Pacht)

Aufteilung auf Monate z.T jahresiibergreifend

Aufteilung auf 12/12 und

Buchung jeweils von 1/12 auf die Monate des Bezugsjahrs,

hier ab Marz Jahr 1 bis Februar Jahr 2

20



BWA Beispiel 2

Leistung Rechnung Zahlung
im Januar im Marz im Juni

Buch“ngK_/
Fur Januar

Und nochmal kurze Pause ...
vor den Erlosen und Kosten

21
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ERLOSE VON WINDPARKS

» Erlose aus Einspeisevergutung,
Festpreisvereinbarungen, PPA

» Schadenersatz- und Entschadigungszahlungen
(NSM, Direktvermarkter, Versicherung,
Verflgbarkeitsgarantien und weitere)

» Stromsteuererstattungen
» Sonstiges

— Erlése Regelenergie

— Zinserlose

— Sonstige Einkunfte (Pachten, Dienstbarkeiten,
Nutzungsentschadigungen, Mobilfunk, etc.)

44
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o Struktur der Erlose relativ klar

— i.d.R. Feste Einspeiseverguitung (anzulegender Wert)

— Aber dynamisiert durch Aufteilung Marktwert (Borse)/Marktpramie
(Anschlussnetzbetreiber)

— Optimierungspotential Direktvermarkterkosten oder Festpreisregelungen
— Zinserlose lange vernachlassigenswert, mittlerweile wieder relevant
— Sonstige Erlose selten
— 2021 bis Anfang 2023: hohe Marktwerte: variable Vergttungshohe /
kWh, seit Anfang 2023 Tendenz fallend
» Aber: Erlédshéhe schwankend
Hohe Abhangigkeit von Windstarke/Windangebot und -richtung
Hohe Abhangigkeit von Neuzubau (ggf. Kompensation klaren)
Hohe Abhangigkeit von Jahreszeiten (Badewannenkurve)

Bei Neuparks Einschrankungen durch neg. Strompreise, Verstarkung
durch neue Regelungen und intensiver Ausbau Solar/Windenergie

45

T

Weitgehend geregeltér Markt

Bislang keine Kosten und Chancen durch

Vermarktungsmalnahmen, weil

» Geregelter Markt: Anschluss, Abnahme, Preis und Kosten
sind gesetzlich - zumindest flr 20 Jahre - geregelt (mit
Uberprifungen jeweils nach 5 Jahren, ggf. mit
Nachzahlungen/Ruckzahlungsverpflichtungen)

» Starke Volatilitat der Erlése Uber jahreszeitlich
schwankendes Windangebot (Badewannenkurve)

* Abhangigkeit in Teilbereichen von Marktverhalten Dritter
(neg. Strompreise, Marktwerte)

» Kostensteigerungen beachten

Optimierungsmadglichkeiten, allerdings mit Aufwand (Personal,
Know how, externe Beratung etc.)

46
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4

KOSTENSTRUKTUR VON
WINDPARKS IM BETRIEB

Kostenstruktur Windparks relativ stabil und
uberschaubar

Planbarkeit der Kosten hoch, da durch Regelwerk
und Vertrage bestimmt (Finanzierungskosten/
abflisse, Gutachten, Wartungsvertrage)

Achtung Indexierung von Kosten v.a. bei Wartung

Extreme Kostenschube sind durch Versicherung
oder Vollwartungsvertrage abgefedert

Darstellung in BWA und Liquiditatsplan mit geringen
Abweichungen

Kostenarten zum Teil zu dynamisieren

48



Zur Erlduterung

SCHEMA
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
AUSWERTUNG (BWA)

49

——

Kostenarten (Schem‘a' BWA)

+ Parsonalkosten — Kostenart: welche Art von
Kosten haben wir
* Raumkosten Kostenstelle: welche Abteilung

« Betriebl. Steuern generiert die Kosten

» Versich./Beitrage 1. Kostenarten der

ocopeers octen Standard BWA
werden nicht alle
‘—Kf—Z—KGSt@H—(G.—S—t.—) — benétigt
W Rei : 2. Die ubrigen
Kostenarten
» Kosten Warenabgabe dienen als
. Sammelkonten
* Abschreibungen 3. ,Sauhaufen*
« Reparatur/Instandh. Sonstige Kosten
» Sonstige Kosten
e

50
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Kostenarten

Aufschlusselung

Raumkosten Reparatur/instandh.

* Miete unbewegliche * Reparaturen
Wirtschaftsgl','lter . Wartungskosten

* Pacht, unbewegliche +  Gutachten/Priifungen
Wirtschaftsglter

Sonstige Kosten

» Sonstige betriebliche Aufwendungen
*  Kommunikationskosten

* Telefax und Internetkosten

» Strombezugskosten
Versich./Beitrage
* Versicherungen

* Beitrage +  Vergiitungen an Mitunternehmer
Kosten Warenabgabe «  Haftungsvergiitung

+ Direktvermarktungskosten +  Rechts- und Beratungskosten

* Betriebsflhrung +  Abschluss- und Priifungskosten
Abschreibungen +  Buchfiihrungskosten

+ Abschreibungen auf Sachanlagen . Nebenkosten des Geldverkehrs

Zur Erlauterung

SCHEMA LIQUIDITATSPLAN




Ausgaben (Liquidititsplan)

Ausgaben Finanzierung Operative Ausgaben

Tilgung Darlehen Strombedarf
Zinsen Darlehen Pachten/ Entschadigungen
Rucklage techn. und kfm. Betriebsflihrung
Kapitaldienstreserve Direktvermarktung

Buchflihrung / Abschlussprifungskosten
Entnahmen Wartungen
Ausschiittungen Reparaturen

Inspektionen/ Gutachten
Steuern Versicherungen/ Beitrage
Gewerbesteuer Ubergabestation/ Umspannwerk/ Infrastruktur
Umsatzsteuer Haftungsvergiitung

Sonstiges

Kostenspitzen

+ Kostenspitzen vermeiden

» Vereinbarungen treffen, um erwartbare
Kostenspitzen aufzuteilen

» Anderenfalls Notwendigkeit, erhéhte Rucklagen zu
bilden

» Abstimmung Rucklagen mit Strafzinsen Bestand
vornehmen
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ERLOSE / KOSTEN

Faktor Zeit und .
Abhangigkeit von Zufluss/Abfluss

* Der Bewegungsspielraum der Windpark
Gesellschaft hangt von der Verfligbarkeit liquider
Mittel ab

» Eingeschrankte Planbarkeit durch Volatilitat der
Zuflisse

» Zu- und Abflisse missen aufeinander abgestimmt,
Zahlungsfahigkeit gesichert werden

* Fokus: Monatsplanung / Jahresergebnis

Z

28



Exempel 1: Zu- und Abflisse

unterjahrio

250.000,00€
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00€
50.000,00 €
0,00€

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

-50.000,00€

e Einnahmen  e==Ausgaben

Exempel 2: Jahreszu-
und abflusse

Jahrestuberschuss Liquiditat: rd. 100 TEuro

1.000.000,00 €
900.000,00 €
800.000,00 €
700.000,00 €
600.000,00 €

500.000,00 €
400.000,00€
300.000,00€
200.000,00€

100 Prozent-Windjahr

M Einnahmen M Ausgaben
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Jahreszu- und abflﬁsée

900.000,00 € —
Jahresfehlbetrag Liquiditat: rd. 80 TEuro
800.000,00 €

700.000,00€
600.000,00 €
500.000,00€
400.000,00€
300.000,00€
200.000,00€

100.000,00 €

80 Prozent-Windjahr

Basisanforderung

« Zuflisse sind an Windhoffigkeit und teilweise an
Marktwerte gebunden (ggf. Deckelung beachten
und Auswirkungen auf Wirtschaftlichkeit)

» Abfllisse sind an vertraglich vereinbarte oder
gesetzlich geregelte Termine gebunden

» Schlechte Wintermonate haben einen gréflieren
Einfluss auf den Erfolg eines Windparks als gute
Sommermonate
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Perspektiven

» Starke Kostentreiber bei Herstellung und Bau Windparks

* Hoher Druck auf den Markt wegen Erwartungsdruck an Windparks

» Zinswende mit deutlichen Auswirkungen auf Profitabilitat

» Soweit negative Strompreise relevant sind, sind Auswirkungen auf Erlése
schlecht kalkulierbar, ebenso bei Kosten (z.B. Berechnung flexible
Vergutungen, Verflgbarkeitsboni, Indexierungen etc.)

» Die Anfalligkeit fur schlechte Windjahre steigt

* Zudem richtet sich der Fokus mehr und mehr auf alternative
Vermarktungswege richten — Neuausrichtung der kfm. Betriebsflihrung in
Richtung Eigenvermarktung der Windparks, neue Partner, neue
Vertriebswege

* Automatisierung und Reduzierung von MaRnahmen als Ausweg aus
Kostendruck, aber mit hohen Kosten und starkem Standardisierungsdruck
verbunden

Mit bestem Dank flir die Aufmerksamkeit

ENDE DES ERSTEN TEILS
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SIE KONNEN SICH UM ALLES SELBER
KUMMERN - MUSSEN SIE ABER NICHT.

Regenerative Energien Zernsee GmbH & Co. KG
Geschaftsflihrung: Prof. Dr. Walter Delabar / Klaus Wolters

Biro Berlin:

Seesener Stralle 10-13
D-10709 Berlin

Tel.: 030-22 44 598 30

Fax: 030-22 44 598 31

Biro NRW:

In Tenholt 33

41812 Erkelenz

Tel.: 02431-97 27 20
Fax: 02431-97 27 239

Mobil: 0171-417 66 50

Mail: w.delabar@rez-windparks.de
www.rez-windparks.de

Zertifiziert nach 1ISO9001:2015
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+ technische Betriebsfuhrung
(2417)

*  Wirtschaftliches
Management/Betriebsfluihrung

*  Windparks und
Umspannwerke

» Sitemanagement

» Geschaftsfuhrung

» Burgerbeteiligungsprojekte

» Performanceanalyse

» Anlagenuberwachung u.v.m.

T —

REZ Profil kurz und knapp

Gegrindet 2002

52 WP Gesellschaften
- 156 WEA
- 450 MW

8 Umspannwerke

Niederlassungen in Berlin und
NRW

Windparks in Brandenburg,
Rheinland-Pfalz, Nordrhein-
Westfalen, Hessen und
Sachsen-Anhalt

www.rez-windparks.de

Anhang 1

BEISPIEL BERICHT
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Beispielbericht (1)

WINDPARK VORLAGE
Bercht o 1. Gurtal 20%C

Basisdaten des Windparks

BASISOATEN

[————
.

Ergebnis des Berichtszeitraums des
Windparks

KENNZAHLEN GESAMTIAHR

T Zahlen des bisherigen
o Jahresverlauf des Windparks

Liquiditatsstand des Windparks

inkl. Rucklagekonten
(Kapitaldienstreserve, Rickbaureserve)

Daten/Stand Finanzierung des

Windparks Ggf Biirgschaften

Beispielbericht (2)

WINGPARK VORLAGE
Bericht um 1, Guarisl 20K

Zusammenfassung der Daten
(Einspeisung, Index) zum
Berichtszeitraum mit Vergleich zum
Soll und Vorjahreszeitraum

Algemein

I desern Ted wirdcin Uberbick tber die Performance dex

wargen, Autergem masen algemen reievnie Themen s
- werden, nsbesonde; "

Stilstsage, Versicherungineid eTentis

o e
eine Voriage, di j nach Bedarf angesasst werden muss.
Der Text ot inder Haussenr Calir geschnieben, Schngrate 12
Punis, Zeilendurchschuss & zef, Die Uberschrfien haben eine
Schifiraie ven 16 Punkt und merden fext gesetzt, Der
Begrensungssirich lnks st i dar Kopfzci gesetzt. Tabelenien Text
5650 i der Schngrete 10 Puni geset

Allgemeine Einschatzung

a5 Tremiar, gie Fremnbtstierund cle Kopfyese snd in Arid gesetzt
nderungen der Vorlage dirfen rar i Abstimmung i dem

Das Ubertiicasoian Sete 2 as Tabee geser. e
Tabeliengren:en tnd fir den Druck unsichtbar s hafen, fx dhe
Bearbeitung solen se erkennbar sem. Bite die entsprechesde

ke
Uberzdniige Zeten dlefen geséachs, fehiendis eingetigt werdin

D35 1t QUAMTa 2016 144G 5ch m UBErscnied 2um GeschaTnT

Bericht zu besonderen Ereignissen

Windoarks bt das derzeft noch keine weier reichenden Folgen, Der
Park befinget 5 derzed noch i er Konsolderungsphase

SeitJaniar it der Park nach Informationen de: ey
an den Netzsicherhe tsmatnahmen des e ek
Benommen, whs st ine FENTUnKion i G4n bereiien

Kompanenten urucigent. Nach einem Test, der ausertalt des

mitterwede aber gesichert In e erwekerten Test 1o Beginn des
MRS Mbiwrd de Probiematik weter snalysert.

8 ven Seiten des Wetsbetreivers e das Jahr 0 dber 20
Matnamen im Netzzicherhetzmansgement s rcht

ErtscnacungsDeTage for NeusKPermeTsmatanmen

68
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Beispielbericht (3)

WINDPARK VORLAGE
Berichtzum 1. Quaral 20XX.

Ergebnis im Berichtszeitraum inkl.
Vergutung, Kosten

TEuro an, Tigungen wurden icht gelestet. Das LiquidRatsdefizit
betrug im Quartal 16 ox TEwro.

Bericht zum Quartal

Ergebnis Berichtszeitraum nach
BWA

m fol
erfor

Tabelle (zusammengefasst) nach
BWA, ggf. mit Soll/lst

Ggf. mit Soll-Ist-Vgl.

69

Beispielbericht (4)

WINDPARK VORLAGE
Berichtzum 1. Quartal 204X

Bericht nach Liquiditatsplan (auf
Differenz hinweisen)

_ Zuflisse

XuxTEuro.

semie

2016

70
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Beispielbericht (5)

Tabelle nach Liquiplan, ggf mit
Soll/lst

Liquiditatsbestand am Monatsende

BWA und Liquiplan im Auszug
anhangen (Quartalsmonate plus
Summen)

Anhang 2

ERLOS/KOSTENSTRUKTUR
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Beispiel: Unterjahrige Verteilung

Erlose (L-Plan

120.000,00€

100.000,00€

80.000,00 €

60.000,00 €

40.000,00€

20.000,00 €

0,00€
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Ausgaben im L-Plan,
Jahresspitzen

250.000,00€ : i
Finanzierung . .
Finanzierung

200.000,00€

150.000,00€

100.000,00€

50.000,00 €

0,00€
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

-560.000,00€
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