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Uberblick

« Steuerung durch Liquiditatsplanung/-nachfuhrung
 Liquiditatsreserven und Rucklagen

« Varianten der Analyse der Wirtschaftlichkeit von
Windparks

« Cash-Flow, Liquiditatskontrolle, Soll-Ist-Vergleiche,
Auswertung Betriebswirtschaftliche Auswertung
(BWA)
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VORUBERLEGUNGEN




« Ziele der Steuerung Uber Liquiditat

Hohe Aktualitat durch monatliche Auflosung

Relativ genaue Steuerung plus Blick in Zukunft (spekulativer Anteil)
Genauere Planung von Liquiditatsstromen/Ausgaben

Sichern der Zahlungsfahigkeit

 Probleme

Hohe Volatilitat des Windangebots (starke Wechsel, hohe
Unzuverlassigkeit)

Verluste Uber negative Strompreise

Liquiditatsspitzen durch vertragliche Vereinbarungen
(Finanzierungsdienst, Wartungsvertrage, Pachten)

Jahreszeitliche Schwankungen (Badewannenkurve) bei Erlosen
und Zuflissen

Notwendigkeit von Liquiditatspuffern




Auch uppig erscheinende
Rucklagen konnen schnell
aufgebraucht sein durch

- Unvorhergesehene Kosten

- Nicht ausgezahlte
NetzsicherheitsmafRnahmen

- Mehrere schlechte
Windmonate/Windjahr

- Vorschnelle Enthahmen
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LIQUIDITATSRESERVEN
UND

RUCKLAGEN




Liquiditatsreserven Bank

Bank verlangt i.d.R. Kapitaldienst- und Reparaturreserven

Bank verlangt bei neuen WP hohere Rucklagen wegen

— Korrektur Gutefaktor
— Mangelnde Kalkulierbarkeit negative Strompreise

Reparaturreserven entfallen bei Abschluss
Vollwartungsvertrag (Reserve auflosen!)

Ggf. und auf Antrag kann Kapitaldienstreserve fur
kurzfristige Tilgungsliicken in Anspruch genommen werden

Reserven stehen in der Regel fur den operativen Betrieb
nicht zur Verfugung

Kapitaldienstreserve ggf. in Ruckbaureserve umwandeln




Monatsreserven

 |.d.R. monatliche Liquiditatsplanung ausreichend
« Aber Zahlungszeitpunkte abstimmen

— Zahlungszeitpunkt Erlose aus Vormonat 15.-20. des
Monats

— Umsatzsteuer zum 10. des Monats
— Mieten/Pachten zum Monats/Jahresanfang
— Sonstige Vergutungen am Monatsende

— Dienstleistungsrechnungen mit Zahlungsfristen
beachten

» Uberziehung Zahlungsfristen mit Kreditor abstimmen
(Transparenz statt aussitzen)

« (Ggf. Zahlungsplane vereinbaren




Puffer fur Kostenspitzén

« Puffer fur planbare Kostenspitzen anlegen
— Tilgung/Zinsdienst
— Vollwartungsvertrag
— Nutzungsvertrage

 Puffer fur nicht planbare Kosten anlegen
— Negative Strompreise
— Schlechte Windjahre
— Gutefaktor




Rucklagen bilden

 Am Anfang, wahrend tilgungsfreier Phase: Liquiditatspuffer anlegen

« Hintergrund: unkalkulierbares Windangebot (Enthahmen
beschranken)

* Drei schlechte Windjahre (80 Prozent) konnen die Zahlungsfahigkeit
nachhaltig einschranken, soweit kein hoher Marktwert die Verluste
auffangt

« Ein bis zwei durchschnittliche Monatserlose (ca. 10-15 Prozent)
sollten bei Windparks mit Vollwartungsvertrag als Puffer vorgehalten
werden (ggf. worse case-Planung zur Prufung durchfihren)

« Bei Windparks ohne Vollwartungsvertrag erhohte Reserven vorsehen
(Reparaturreserve, mindestens 75 Prozent einer Hauptkomponente)

* Vollwartungsvertrag als grof’e Posten meist indexiert!!!!

» Rucklagen kommunizieren: Ricklagen sind bei KG vorenthaltene
Entnahmen auf bereits versteuerte Gewinne (Verzinsung
unterbinden)




Ruckbaureserven

« Kosten kalkulieren, Besonderheiten Windpark
berucksichtigen (derzeit ca. 300 TEuro/WEA)

* Ruckbaureserven anlegen

* Ruckbaurucklagen ggf. in Nutzungsvertragen oder
In stadtebaulichen Vertragen o.a. verlangt

« Kosten ggf. mit Restwert gegenrechnen,
Konjunkturen beachten (Stahl, Abbaukapazitaten,
Regularien)

« (Ggf. Burgschaft gegen Rucklage abwagen
(Kostenersparnis)

« (Ggf. Kapitaldienstreserve teilweise in
Ruckbaurucklage umwandeln




Sonstige Rucklagen’ |

« Rucklagen fur Infrastruktur bilden (Wege, Kabel,
Kranflachen) — Nach ca. 5-10 Jahren in der Regel
Ausbesserungsmalinahmen notig (abhangig von
Bauweise, Flachland/Recycling) (Nebenbei: Vor
Austausch Grol3komponenten Infrastruktur (Wege,
Standflache) stets begutachten lassen)

« Reparaturrucklagen fur kleinere Maldnahmen bilden

* Rucklagen fur neue Anforderungen bilden (Bspl. aus
Vergangenheit Fernwirkanlagen, Rundsteuerempfanger,
Arbeitssicherheit, Bedarfsgerechte Nachtkennzeichnung,
Weiterbetriebsgutachten, Kontrollgutachten nach 5/10/15
Jahren)
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Soll-Ist-Vergleiche

» Soll-Ist-Vergleiche dienen der Uberprifung der
Planung

« Abweichungen sollen identifiziert und begrundet
werden

« Soweit notwendig Korrekturen vornehmen

 Bitte aufpassen: vorgetragene Betrage
berucksichtigen

« Ggf. worst-case-Planungen durchfuhren




KONTROLLE UBER
LIQUIDITATSPLANUNG




Voruberlegung

* Auswertung uber Hausmittel
* Flexible Steuerung nach Notwendigkeit

* Problematischer Abgleich Liquiditatsplanung und
Betriebswirtschaftliche Auswertung

- Ubertragbar auf Plattformlésungen, ggf. Kosten,
Flexibilitat, Personalaufwand und Ifd. Kosten der
Plattform bewerten

 Liquiditatsplan kann uber Plattformlosung aus
Geschaftskonto gepflegt werden




Liquiplanung und -auswertung

auf zwei Reitern

Jan Feb Mrz | Apr | Mai Jun

Erlose Prognose netto |Prognose brutto
Einspeiseverglitung gem. Prognose Anfangsvergiitung (nachrichtl) 5.108.160,00 €| 650.151,83 €| 638.933,10 €| 514.992,90 €| 517.664,03 €| 403.339,88 € 359.533,43 €]
Einspeisevergiitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 €| 642.502,98 €| 631.416,24 €| 508.934,16 €| 511.573,86 €| 398.594,70 € 355.303,62 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat E.dis (UW OVL)nur zur Kenntnis 0,00 €f
Einspeisevergitung in € aus Vormonat USW 1 0,00 € 200.000,00 €] 180.000,00 €] 250.000,00 €] 180.000,00 €]
Einspeiseverglitung in € aus Vormonat DV 0,00 € 150.000,00 €] 160.000,00 €] 200.000,00 €] 160.000,00 €]

i i in € aus Vormonat USW 2 0,00 €] 250.000,00 €] 260.000,00 €] 300.000,00 €] 100.000,00 €
Ersatzzahlungen in € 0,00 €]
Sonstiges 0,00 € Jan Feb Mrz Q1 Soll Q1lst Abweichung Apr Mai
Zinsen 0,00 €f
Summe Ei 5.040.000,00 €| 5.279.400, gem. Prognose 650.151,83€|  638.93310€[ 514.992,90 €| 1.804.077,83€ 517.664,03€|  403.339,88 €|
enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.) Einspeisevergiitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 0,0007 642.502,98€| 63141624 €| 508.934,16 €| 1.782.853,38 € 511.573,86€|  398.594,70 €|

inspei iitung in € aus Vormonat E.dis (UW OVL)nur zur Kenntnis 0,00€ 0,00¢] 0,00€ 0,00 € 182.531,84 €] 0,00 €]

SR in € aus Vormonat E.dis_(UW Briesen) 200.000,00 €| 180.000,00 € 250.000,00 €] 630.000,00 €] 182.531,84 €] 0,00€

: inspei in € aus Vormonat (Naturstrom DV) 150.000,00€]  160.000,00 €| 200.000,00 €] 510.000,00 €] 207.957,55 €] 0,00€
Tilgung 2000.000:00€ zooo.ooo.;lm i in € aus Vormonat Poolvertrag UW OVL 250.00000€] _ 260.00000€] 300.000,00€] 810.000,00 €] 217.337,73 € 000€
Zinsen (+19% Ust) 735.000,00 €| 874.650 in€ 0,00 €] 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 0,00 €] 0,00€
Hausdarlehen 60.000,00 €| 60.000,(|sonstiges 0,00 €] 0,00¢€] 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00 0,00 €] 0,00€
Zinsen (+19% Ust) 78.270,00 €| 93.141,Zinsen 0,00 €} 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €f 0,00 0,00 €| 0,00 €
Finanzierungsr ] 2.000,00 €] 2.012,(|Summe Ei 600.000,00 €|  600.000,00 €[ 750.000,00 €| 1.804.077,83€| 1.950.000,00€| 145.92218 607.827,12€|  398.594,70 €]
Summe Finanzier 2875270,00€] _ 3.029.803, 1 (kalkulat.) 28.500,00 € 30.400,00 €| 38.000,00 € 33.203,31 € 16.088,70 €]
Operative Tilgung (6713204649) 0,00 €] 000€| 500.000,00€| 500.000,00€| 500.000,00€| 0,00 0,00 €] 0,00 €]
Bezugsstrom 36.000,00 €| 42.840,(|Zinsen (+19% Ust) 0,00 €] 000€| 224910,00€| 183.750,00€| 224.910,00€|  41.160,00 0,00 €] 0,00 €}
Pachten/Entschadigungen ohne Umsatzsteuer 150.000,00 €] 150.000,f (6701044346) 0,00 €| 0,00 €] 15.000,00 €| 15.000,00 €| 15.000,00 €| 0,00 0,00 €| 0,00 €
Pachten mit Umsatzsteuer 60.000,00 €] 71.400,(|Znsen (+19% Ust) 0,00€ 000€|  7.37800€]  19.567,50 €] 7.378,00€] -12.189,50 0,00€ 0,00€
techn. Betriebsfiihrung 72.000,00 € 85,680, nanzieru ey D00 pi0e g 2y Lty i L
kaufm Betriebsfuhrung EEOI00E 2.840(2umme 500,00 €] 000€| 747.28800€] 718.817,50€  747.788,00€  28.970,50 200.494,35 €] 0,00€
Abschluss-/Priif.-kosten/Buchhaltung 12.400,00 €] 14.756, "

Versicherungen 25.000,00 €| 25.000,(|Bezugsstrom 2.345,00 €| 2.450,00 €] 1.800,00 €| 10.710,00 € 6.595,00€  -4.115,00 1.516,20 €| 2.900,00 €
\oliwartungsvertrag 510.000,00 € 606.900, ohne L 000€  150.000,00 € 000€|  150.000,00€]  150.000,00 €] 0,00 0,00€ 0,00€
Reparaturen 24.000,00 €| 28.560,([Pachten mit L 0,00 €| 71.400,00 €| 0,00 €] 71.400,00 €| 71.400,00 €| 0,00 0,00 €| 0,00 €
Rechts-/Beratungskosten 3.000,00 € 3.570,(Jtechn. (6300 Mindest + Differenz zu 2,5%) 7.140,00 €] 7.14000€|  7.14000€]  21.420,00€]  21.420,00€| 0,00 7.497,00 €] 7.497.00 €
Umspannwerk monatiche Abschiage 50.000,00€ 59,500, urm- il 1% 3.570,00 €] 357000€  357000€]  10.710,00€|  10.710,00€| 0,00 0,00€ 17.850,00 €

- 238,00 €] 238,00 €] 238,00 €] 3.689,00 €] 714,00€]  -2.97500 0,00€ 200,00 €
Haftungsvergitung E00/00E 1785 (Beivages 25.00000€ 0,00€] 0,00€ 6.250,00€]  2500000€] 18.750,00 000€ 000€
Sonstiges 24.000,00 € 28.560,([Vestas Servicevertrag (ab 2019) 0,00€ 000¢] 000€| 15172500 €] 0,00€| -151.725,00 330.671,25 €] 0,00€
Riicklage 84.000,00 € 84.000.¢ 0,00€ 119,00 €[ 13.000,00 €] 7.14000€]  13.119.00€]  5979,00 694,96 €] 2.000,00 €

ht 0,00€ 0,00€ 0,00¢€] 892,50 €] 0,00€ -892,50 0,00€ 100,00 €
Summe op! 1.087.900,00€]  1.245.391, ™ 4.958,33 € 495833€|  4.95833€|  1487500€  14.87500€ 0,00 5.474,00 € 5474,00€

L (kalk). 1.785.00 €] 0,00¢] 0,00€| 446,25 € 1.78500€[ 133875 1.785.00 €] 000€

Saldo Umsatzsteuer (kalk) 569,00 €] 2.569,00€]  15.184,00 €] 7.14000€|  18.32200€  11.182,00 37.538,33€ 2.000,00 €
Riicklage 0,00€ 0,00€ 000€|  21.000,00¢] 0,00€ -21.000,00 0,00€ 0,00€
L Zahllast Fi Summe operati g 45060533€|  24244433€| 45800,33€[ 477.397,75€| 333.940,00€| -143.457,75 385.176,74 €] 38.021,00 €
\ (kalk). 7.566,52 €] 14.760,02 €] 44.41503 € 61.783.81 €] 6.070,58 €
aldo L (kalk) 20.93348 € 1563098€|  -6.41503 €] -28.580,50 €] 10.028,12 €]

Summe 3.963.170,00€] 4.275.194, Zahlast Finanzamt 000€|  -48117,82¢ 000€| 3015843€| -48117,82€] -78.27625 19387,72€] __ 61.583,05
0,00€ 0 0,00 €] 0 0,00€ 0,00€ 0,00 €]
Saldo 1.076.830,00 € 1.004.205,i[Summe 000€|  194.326,51 €| 793.178,33 €| 1.226.373,68€|  987.504,85 € -238.868,83 605.058,81 € 99.604,05 €

Vorjahr
Liquiditat Saldo 553.804,67€| 40567349 €| -43.17833 €| 577.704,15€| 916.389,82€| 338.685,67 2768,31€]  298.990,65€
K — 01.01.2019 0,00€ 0,00 € 0,00 €]

aal Liquiditat 553.894,67 €| 959.568,15€| 916.389,82 € 708.550,11 €] 1.007.540,76 €
553.804,67 €|  959.568,15 €] 916.389,82 € 0,00 € 0,00 €




Quartalsauswertung’SoII [ Ist

* Prognose Quartal und Ist-Quartal werden

gegenubergestelit

» Erlose/Zuflusse nach Zuflussprinzip eintragen

« Beide Seiten Verlinken (identische Struktur)

Jan Feb Mrz Q1 Soll Q1 Ist Abweichung
Einnahmen
Einspeiseverglitung 650.151,83 € 638.933,10 €| 514.992,90 €| 1.796.535,23 €
Einspeiseverglitung 642.502,98 € 631.416,24 €| 508.934,16 €| 1.781.587,83 €
Einspeisevergltung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Einspeiseverglitung 200.000,00 € 180.000,00 €] 250.000,00 € 630.000,00 €
Einspeiseverglitung 150.000,00 € 160.000,00 €] 200.000,00 € 510.000,00 €
Einspeiseverglitung 250.000,00 € 260.000,00 €| 300.000,00 € 810.000,00 €
Ersatzzahlungen in € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Sonstiges 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Zinsen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Summe Einnahmen 600.000,00 € 600.000,00 € 750.000,00 €| 1.796.535,23 € 1.950.000,00 €| 153.464,77




Quartalsauswertung.

Soll / Ist

Finanzierung: Kosten Finanzierung sollten mit
Prognosen ubereinstimmen

Jan Feb Mrz Q1 Soll Q1 Ist Abweichung
Finanziertng
Tilgung 0,00 € 0,00€| 500.000,00€| 500.000,00€ 500.000,00€ 0,00
Zinsen (+19% Ust) 0,00 € 0,00€| 224.910,00€ 183.750,00 €| 224.910,00 € 41.160,00
Hausdarlehen ( 0,00 € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €] 0,00
Zinsen (+19% Ust) 0,00 € 0,00 € 7.378,00 € 19.567,50 € 7.378,00€| -12.189,50
Finanzierungsnebenkosten 500,00 € 0,00 € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 0,00
Summe Finanzierungskosten 500,00 € 0,00 € 747.288,00€ 718.817,50€| 747.788,00 € 28.970,50




Quartalsauswertung Soll/lst

* Abweichungen operative Kosten erkennbar

* Vorgetragene Kosten nicht darstellbar, uber
Kommentar abbilden

Jan Feb Mrz Q1 Soll Q1 Ist Abweichung

operative Ausgaben
Bezugsstrom 2.345,00 € 2.450,00 € 1.800,00 € 10.710,00 € 6.595,00 € -4.115,00
Pachten/Entschadigungen ohne Umsatzsteuer 0,00 € 150.000,00 € 0,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 0,00
Pachten mit Umsatzsteuer 0,00 € 71.400,00 € 0,00 € 71.400,00 € 71.400,00 € 0,00
techn. Betriebsfilhrung (¢ 7.140,00 € 7.140,00 € 7.140,00 € 21.420,00 € 21.420,00 € 0,00
kaufm. Betriebsflihrung 1% 3.570,00 € 3.570,00 € 3.570,00 € 10.710,00 € 10.710,00 € 0,00
Abschluss-/Prif.-kosten/Buchhaltung 238,00 € 238,00 € 238,00 € 3.689,00 € 714,00 € -2.975,00
Beitrage/ Versicherungen 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 6.250,00 € 25.000,00 € 18.750,00
Servicevertrag (ab 2019) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 151.725,00 € 0,00€| -151.725,00
Reparaturen 0,00 € 119,00 € 13.000,00 € 7.140,00 € 13.119,00 € 5.979,00
Rechts-/Beratungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 892,50 € 0,00 € -892,50
Umspannwerk monatliche Abschlage / Jahresabrechnung 4.958,33 € 4.958,33 € 4.958,33 € 14.875,00 € 14.875,00 € 0,00
Haftungsvergtitung 1.785,00 € 0,00 € 0,00 € 446,25 € 1.785,00 € 1.338,75
Sonstiges 569,00 € 2.569,00 € 15.184,00 € 7.140,00 € 18.322,00 € 11.182,00
Ricklage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 21.000,00 € 0,00€| -21.000,00
Summe operative Ausgaben 45.605,33 € 242.444 33 € 45.890,33 € 477.397,75 € 333.940,00 €| -143.457,75




Alternativen

* Quartalsauswertungen sind durch
Monatsauswertungen ersetzbar

* Vorgetragene Kosten kommentieren
« Alle Betrage nach Konto, alle Betrage brutto




Konsequenzen

* Durchsicht Einnahmen / Ausgaben auf
Auffalligkeiten

* Abweichungen vom Ursprungsplan/Prognose

* Vorgetragene Kosten berucksichtigen,
Rucklagen/Puffer bertcksichtigen

« Sondereffekte bei Einnahmen wie schlechtes
Windjahr, Schadenersatz, ausstehende Zahlungen,
Stilllegungen wegen Einsprichen

« Sondereffekte Ausgaben (Austauschmallnahmen,
Sondermallnahmen wie Wegebau,
Rechtsstreitigkeiten klaren)

« Sondereffekte eliminieren und Rucklagen bilden




KONTROLLE UBER BWA




BWA Soll/lst

« Soll/Ist-Vergleich ist auch mithilfe BWA (Betriebswirt.
Auswertung) moglich (alle Werte netto)

« Kann uber Buchhaltung installiert werden
— dann Prognose-Werte an Buchhaltung geben
— aktualisierte Prognosen installieren lassen

« Kann auf Basis eigener Planung vorgenommen werden
— Analog zur Auswertung Liquiditat vorgehen

— Prognosewerte aus Budget oder anderen Quellen
(Abschreibungen) ableiten und abgrenzen (hier auf
Quartal)

— Werte aus BWA ubertragen

 Abweichende Darstellung zu Liqui: Kosten werden
ggf abgegrenzt




BWA Quartal

« BWA wird von Buchhaltung nach vorgegebener
Periode erstellt

« Monats- oder Quartalsbasis

 Teilweise in Kombination IST-Zahlen und SOLL-
Zahlen (v.a. bei Konzernen)

« BWA SOLL-IST Vergleich durch Buchhaltung oder
auf Basis der Planzahlen mit Hausmitteln erstellen

* Hier Exempel auf Basis Liquiplan Vortrag 2
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Jahre;vﬁrte Soll Netto\ Quartal Syﬂ'Ql \Quartg?(st Q1 \ Alyéichu ng
Umsatzerlose 5.108.160,00 € 1.595.790,00 € 1.528.737,93 € 67.052,07 €
Einspeisevergitung in € 0,00 € 0,00 €
Einspeisevergutung \ 0,0 \ /) \ / \ 0,00 €
Ersatzzahlungen in € T—0,00¢€ T T 00 €
Sonstiges 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zinsen 0,00 € 0,00 €
Gesamtleistung 5.108.160,00 € 1.595.790,00 € 1.528.737,93 € 67.052,07 €
Material Wareneinkauf 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Rohertrag 5.108.160,00 € 1.595.790,00 € 1.528.737,93 € 67.052,07 €
Sonst betriebl Erl 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Betriebl. Rohertrag 5.108.160,00 € 1.595.790,00 € 1.528.737,93 € 67.052,07 €

* Basis sind Jahreswerte Budget

» Soll Umsatzerlose auf Quartalsbasis mit Verlinkung
auf Erlose (Badewannenkurve), nicht vierteln

 |st aus BWA Ubernehmen
* Abweichung berechnen und begrunden




KostenlBetriebserge’bnis

| B | | |
Jahreswerte Soll Netto IthlartaI Soll Q1 Quartal Ist Q1 Abweichung

Kostenarten

Personalkosten 0 € { _—Q00|€ 0,00 €
Bezugsstrom /~ 34.800,00 €\ /~ 8.700,00 ¢ /366212 5.037,88 €
Pachten/ Entschadigungen 220.664,27 € ) 55.166,07 { 44.749,98|€ 10.416,09 €
Raumkosten 255.464,27 € n 63.866,07 48.412,10 € 15.453,97 €
Betriebl. Steuern 0,00 €| / 0,00 ¢ 946,88 €, -946,88 €
Beitriige IHK/Versicherungen N\ 33.000,00.€] \_ 8.250,00.4) N\ 33.408,08€ -25.158,08 €
Besondere Kosten T 0,00€ 0,00+ 0,00/ 0,00 €
KfZ Kosten 0,00 € 0,004 0,00/€ 0,00 €
Werbekosten 0,00 € 0,00 {1 0,00 € 0,00 €
techn. und kfm. Betriebsfiihrung 108.000,00 € 27.000,00 { 19.550,00/€ 7.450,00 €
Direktvermarktungskosten 0,00 € 0,00 12.519,07|€ -12.519,07 €
Kosten Warenabgabe 108.000,00 €' 27.000,00 32.069,07|€ -5.069,07 €
Abschreibungen 2.400.000,00 € 600.000,00 600.000,00/€ 0,00 €
Wartungen 510.000,00 € 127.500,00 4 350,00/€ 127.150,00 €
Reparaturen 24.000,00 € 6.000,00 ¢ 30.590,35/€ -24.590,35 €
Reparaturen/Instandh. 534.000,00 €' 133.500,00 { 30.940,35/€ 102.559,65 €
Buchfuhrung/ Abschluss/ Prifkosten 17.400,00 € 4.350,00 { 1.008,95|€ 3.341,05 €
Komplementarverglitung 1.500,00 € 375,00 -2.000,00/€ 2.375,00 €
Sonstiges 99.200,00 € 24.800,00 ¢ 29.424,58€ -4.624,58 €
Sonstige Kosten 127.510,45 € 31.877,61 ¢ 28.433,53/€ 3.444,08 €
Gesamtkosten 3.457.974,72 € 864.493,68 { 774.210,01/€ 90.283,67 €
Betriebsergebnis 1.650.185,28 € 731.296,32 754.527,92|€ -23.231,60 €




KostenlBetriebserge’bns

Jahresannahmen (fur Jahresaufwendungen) vierteln
und auf Quartal Ubertragen (aufs Quartal
abgrenzen)

Ist-Buchungen aus BWA ubernehmen

Nicht verwendete Kostenarten konnen gestrichen
werden

Struktur der BWA ubernehmen (Werte Budget
nutzen aber umstellen)

Berucksichtigen, dass in Buchungen ggf
Ruckstellungen oder abzugrenzende Posten vorab
zu buchen sind, ggf. Abweichungen von Quartalen
berucksichtigen




Neutraler Ertrag / Aufwand /

Ergebnis

| Jahreswerte Soll Netto  |QuartalSollQ1 _~— —~{QuartalIstQl ~ [Abweichung

Zinsaufwand 832.459,43 € / 208.114,86 €] '\ 214.119,49 € -6.004,63 €
Sonstiger Neutraler Aufwand 0,00 € [ 000€| |\ 2.170,79 € -2.170,79 €
Neutraler Aufwand 832.459,43 € \ 208.11486€¢ | 216.290,28 € -8.175,42 €
Zinsertrage 0,00 € S~—_o00ef” -00€ 0,00 €
Sonst. Neutr. Ertrag 0,00 € 0,00 € 24.015,98 € -24.015,98 €
Verr. kalk. Kosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Neutraler Ertrag 0,00 € 0,00 € 24.015,98 € -24.015,98 €
Ergebnis vor Steuern 817.725,85 € 523.181,46 € 562.253,62 € -39.072,16 €
Steuern 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Vorl. Ergebnis 817.725,85 € 523.181,46 € 562.253,62 € -39.072,16 €
« Zinsaufwand aus Planung ubernehmen, aber
periodengenau

* ao Kosten in neutralem Aufwand
* ao Erlos in neutralem Ertrag

* Ergebnis vor Steuern

* Abweichungen bewerten




ANALYSE UBER CASH FLOW




Ziel Cash row-Rechhung

« Bestimmung der Hohe der frei verwendbaren Mittel

« Je hoher Cash flow, desto hoher ist Gestaltungskraft
des Unternehmens aus der operativen Tatigkeit
heraus

* Im wesentlichen retrospektiv, nur beschrankt
Aussagen uber Zukunft moglich, vor allem in stark
schwankendem Geschaft

* Unterstellung ist, dass
Status quo ante = Status quo post




Verfahren Cash flow |

» Uberschussrechnung:
liquiditatswirksame Einnahmen minus
liquiditatswirksame Ausgaben

« Basis ist Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
(Achtung: nicht alle Posten der GuV sind
liquiditatswirksam und nicht alle liquiditatswirksamen
Posten finden sich in der GuV)

« Zwei Verfahren: direkte und indirekte Ermittlung




Direktes Verfahren

Liquiditatswirksame Ertrage (Einnahmen)
- Liquiditatswirksame Aufwendungen (Ausgaben)

= Cash flow




Indirektes Verfahren |

Jahresergebnis (Jahresuberschuss oder -verlust)
+ nicht liquiditatswirksame Aufwendungen
- nicht liquiditatswirksame Ertrage

= Cash flow




Exempel Cash flow .

aus Lplan, siehe oben

Einzahlungen von Kunden netto 335.835€ 319.144 € 377.447 € 4315643 €
- Auszahlungen an Lieferanten netto 262.804 € 246.900€ 66.909 € 114.623 €
- Auszahlungen an Beschaftigte 90.097 € 94292 € 103.079 € 110.467 €
+ sonstige Einzahlungen 0€ 0€ 0€ 0€
- sonstige Auszahlungen 182.413 € 159.649 € 158.255 € 161.202 €
+ Einzahlung Umsatzsteuer 57428 € 60955 € 71.715€ 81993 €
- Auszahlung Vorsteuer 25.439€ 21.785€ 30.053 € 36.890 €
- Auszahlung Umsatzsteuerzahllast 2.736 € -7.142€ 31.989€ 39170 €
Cashflow Ifd. Geschiftstatigkeit (2) -170.227€  -135.393 € 58.878 € 51.185€
- Auszahlungen an Unternehmer 52.578€ 545€ 24.240€ 7.560 €
+ Einzahlungen von Unternehmern 0€ 0€ 30.000€ 0€
+ Einzahlungen aus Kreditaufnahme 0€ 0€ 0€ 0€
- Auszahlungen fur Investitionen 0€ 0€ 0€ 0€
- Auszahlungen aus Kredittilgung 3406 € 3406 € 3406 € 6642 €
Cashflow Finanzierung (3) 55984 € -3.951€ 2.354€ -14.202 €
Zahlungswirksame Veranderungen (2)+(3) -226.211€ -139.344 € 61.232 € 36.983 €
"Finanzmittel am Ende der Periode (1)+(2)+(3) 433.010€ 572.355€ 511.122€ 474.139€




Cash flow

« Cash flow kann analog tabellarisch aufgebaut
werden wie Liquiditatsplanung, mit denselben
Kostenarten

* Die einzelnen Posten konnen denselben
analytischen Verfahren unterzogen werden wie in
Liquiditatsplanung

 Allerdings sind die Verzerrungen, die durch
Umsatzsteuer/Vorsteuer entstehen, dabei getilgt




BEWERTUNG CASH FLOW /
LIQUIDITATSPLANUNG




Bewertung der Verfahren:

Cash flow

« Cash flow hat Starken bei der retrospektiven Bewertung des
Geschafts, ist vor allem fur externe Partner zuganglich und
leicht nachvollziehbar, als Standard anerkannt

» |st grundsatzlich auch in die Zukunft fortsetzbar, aber nur mit
Nettobetragen und periodenorientierter Buchung (hat also
nichts mit dem Geschaftskonto zu tun)

» Erlaubt keine prazise Steuerung des Windparks, da
Ausgaben/Einnahmen und unterjahrige Ergebnisse nicht
zeitgenau beschrieben werden

» Liquiditatswirksame Positionen aus der Bilanz nicht
bertcksichtigt (etwa Tilgungen oder Entnahmen)

« Kombinierbar mit Offene Posten




Bewertung der Verfahren:

BWA

« Differenz Leistungszeitraum / Zuflussprinzip
beachten

* Abgrenzungen bewerten

« Starken bei der Bewertung der Wirtschaftlichkeit im
Bewertungszeitraum

 Problematik von bekannten, aber noch nicht
gebuchten Vorgangen




Bewertung der Verfahren:

Liquiditidtsplanung/nachvollzug

 Liquiditatsplan hat Starken bei der unterjahrigen
monatsgenauen Analyse und Steuerung von
Windparks

« Zentrales Instrument der Betriebsfuhrung

« Erlaubt relativ genaue Steuerung des Windparks, da
Ausgaben/Einnahmen und unterjahrige Ergebnisse
leicht erkennbar sind

 Unscharfe durch sind Umsatzsteuer und
Zahlungszeitpunkte

 Liquiditatsplanung ist nicht periodengenau, sondern
auf Zahlungszeitpunkt bezogen




22 Reidpsbanknote

£S R 0N A

i edn Willionen
o PCRPIE 656678
%.g.‘;' _ 2 Bt

528  3ablt die Heichsbanthauptlaffe in Derlin gegen Diefe
g08 Dantnote dem sEinlieferer. DVom I.OFtober 1923 ab
g2:2 Fann diefe Vantnote aufgerufen und unter Umtaufdy
E‘gg gegen andere gefenliche Jablungsmitteleingesogen werden
6@3 Beelin, den 22, Auguft 1923

Wer Bantroten na
over verfdlfdhte

e
&

R




Mit bestem Dank fur die Aufmerksamkeit

ENDE DES DRITTEN TEILS




SIE KONNEN SICH UM ALLES SELBER
KUMMERN - MUSSEN SIE ABER NICHT.
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Regenerative Energien Zernsee GmbH & Co. KG

Geschaftsfuhrung: Prof. Dr. Walter Delabar / Klaus Wolters

Buro Berlin:

Seesener Strale 10-13
D-10709 Berlin

Tel.: 030-22 44 598 30
Fax: 030-22 44 598 31

Buro NRW:

In Tenholt 33

41812 Erkelenz

Tel.: 02431-97 27 20
Fax: 02431-97 27 239

Mobil: 0171-417 66 50
Mail: w.delabar@rez-windparks.de
www.rez-windparks.de
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Leistungen kurz und knapp

« technische Betriebsfihrung
(2417)

» Wirtschaftliches Management /
Betriebsfuhrung

* Windparks und
Umspannwerke

« Sitemanagement

« Geschaftsfihrung

« Burgerbeteiligungsprojekte

» Performanceanalyse

* Anlagenuberwachung u.v.m.

www.rez-windparks.de

Gegrindet 2002

52 WP Gesellschaften
« 156 WEA
« 450 MW

8 Umspannwerke

Niederlassungen in Berlin und
NRW

Windparks in Brandenburg,
Rheinland-Pfalz, Nordrhein-
Westfalen, Hessen und
Sachsen-Anhalt
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