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VORBEMERKUNGEN

T

Aufgabe der Liquiditatsplanung
und -kontrolle

Planung von Einnahmen und Ausgaben
Sicherung der Zahlungsfahigkeit des Windparks
(relevant auch fur den Abschluss resp. die dort
verlangte Fortflihrungsprognose)

Planung von Liquiditatspuffern

Planung der Entnahmen/Ausschittungen

Entscheidungsbasis fir Investitionen, Schliel3ung,
Sanierung etc.

Zusammenspiel von Liquiditatsplanung und
-nachfiihrung ist fiir die Steuerung von Windparks
zentral




Was bedeutet , liquidititswirksam*? 7

* In der wirtschaftlichen Betrachtung werden Kosten,
die zu einem Geldabfluss vom Geschaftskonto
fuhren, von denen unterschieden, die als Buchwerte
eingetragen und verandert werden (etwa Diff.
Ruckstellung und Rucklage)

* Der/die ,einfache® Kaufmann/frau denkt Uber
Geldzufluss und Geldabfluss zu bestimmten
Zeitpunkten

» Der/die Betriebswirtschaftler/in geht dartber hinaus
und denkt auch Uber wirtschaftliche Werte zu
Zeitpunkten (Bewertungsstichtag) und Zeitraumen
(wirtschaftliche Periode, z.B. Geschaftsjahr)

T

Basis Liquiplanunglihachfﬁhrung

Grundlage: Zu- und Abflisse auf dem Geschaftskonto
* L-Planung wird aus dem Jahresbudget entwickelt
« auf der Basis von relevanten Einzelpositionen
» Jahreszahlen werden auf Monatszahlen heruntergebrochen
* Abgestimmt auf Zahlungszeitpunkte
* zu unterscheiden zwischen
— regelmaRigen jahrlichen,
— regelmafigen monatlichen Zu- und Abfliissen,
— unregelmafBigen Einzelposten und
— unvorhergesehenen Zu- oder Abfllissen

« planbare Posten werden in der Regel gerundet eingetragen, nicht
planbare Posten durch Puffer oder Annahmen geplant

» Netto/Brutto-Differenz beachten (Zu-/Abflisse immer brutto)
* Unterscheidung umsatzsteuerbelastete und nicht belastete Zahlungen
» Grundsatzlich auch plattformbasierte Lésungen mdéglich




Leiten Sie bitte eine
Liquiditatsplanung und
-nachfuhrung nicht aus der
Betriebswirtschaftlichen
Auswertung (BWA) ab, sondern
erstellen Sie sie von Grund auf
neu!

Im Dreischritt: Budget netto — Budget
brutto — Umbruch auf Monatszahlen
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VARIANTEN DER
LIQUIDITATSPLANUNG
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Standardplan (kleln) Jahresprlfn%rt:tr)::h:l;f Monate

Jahr | Januar . O Dezember
by o | Pt : ; Zuordnung: Stromerlose aus _
(272 045 < RN W T ormonat in Folgemonat
[Ausgaben
[Betrieb
Pachten 12.000 €] 11500)
Strombezug 3.000€| 250€|  250€ 250 €] 250 €] 0 C U CIp € d 250 €]
Beitrage 1.180€[  180€]
Versicherung 6.637 € 312 €] C d(€ dDIeIlE
Wartung 30.000 € 30.000 € A
Reparatur Plan 2.000 €] 500 €| O c C 500
Kfm. B F 10.000 €] 10.000 €]
techn. B F 4.360€ 280€|  280€| 1.280€]  280€| _ 280€ 280€| 280€| 280€| 280€| 280€ 280 €] 280 €]
/ Abschluss / STB 3.800 € 50 € 50 €] 50 € 50 € 50 €]
2.280€  190€|  190€|  190¢] 190 € 190 €
74.757€|_1.262€| _ 770€| 42.270€ 770€ Reserve ahle de 12.770 €
Tilgung 121.140 € 30.285 € 30.285 € 30.285 € 30.285 €
Zinsen 25.800€| 2150€| 2.150€| 2.150€| 2.150€ 2.150 €]
i 146.940 €| 2150 €| 2.150€| 32.435€[ 2.150€ d = erlc d Ue 32.435 €]
Summe 221697 €| 3.412€[ 2920€| 74.705€[ 2920€ . - atto) d 45.205 €|
Saldo Monat / Jahr 50.946 €| 32414 €| 31.245€| -49.763 €[ 17.128¢] 18.751€
kum. Deckung 32.414 €[ 63.659 €| 13.896 €[ 31.024 €] c c D U 50.946 €

Schadenersatzzahlungen,
Versicherungskosten, Beitrage
nicht umsatzsteuerbelastet

Ausdifferenzierter Plan

—

H
=
H

[Einnahmen IS E—
Einspesevergiiung gem. Prognose n € Gesamt 1 85.107.00¢| 6656944 €|

g Pogssnewe | oistsoe_wisesod_srsorsd somomd smomd sies Berechnung Umsatzsteuer
=

e eingefiigt

| [
Einnahmen 9. S7.780.96 €| 44.690.00 €| 41.608. mm 67.00688€  87.040,73¢] 77053276
Engenommens Umsseuer k] s Szore]  osmase| _ somzed —
=

Finanzieru
[Zinsen D:

H
g

Vorstufe zur Bruttoplanung

3s000¢]
_mm_nxm_mm

_»-?’?-m Kontostand als Priifziffer

mnse
25¢]

2815,03

m L — L — |
501 wnsns STo000¢|Tomsed e

e e ey
[Saldo monatiich 5611650¢| 6287233€ 111.318,02€| _468996€| 38590,90€ 27240 ¢,
_——_

Kontostand 01.01.2016 80.000.00 ¢

Ohne Soll-Ist-Vergleich
Ohne Budget-Zahlen

[Kontostand
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Plausibiltititspriifung

Wartungsvertrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 47.000,00 €
Reparaturen 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Gutachten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Rechts-/Beratungskosten 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Komplementérvergiitung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gewerbesteuer 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstiges 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Summe Betriebsausgaben 40.200,00 € 7.280,00 €| 5.800,00 €| 53.100,00 €
enthaltene Umsatzsteuer (kalk.) 910,08 € 910,08 €| 926,05 € 8.414,29 €
Saldo Umsatzsteuer (kalk.) 12.815,03 € 11.936,62 € 11.591,25 € -179,22 €
Umsatzsteuer Zahllast Finanzamt 0,00 €
Ausschiittung 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Ausgaben 40.200,00 € 7.280,00 €| 199.158,75€| 53.100,00 €
Saldo monatlich 56.116,59 € 82.872,33 €| -111.318,02 € 4.689,96 €
Kontostand 01.01.2016 80.000,00 €
Liquiditat
Kontostand

Differenz zwischen Saldierung und

Kontostand als Prifziffer, sollte 0 sein
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Problematisierung

+ Die Umstellung von Netto-Planung auf Brutto-Nachvollzug
fuhrt zu Abweichungen und erhoht Komplexitat

» Fur Windparks mit knapper Liquiditat ggf. Umstellung auf
Bruttoplanung notwendig

* Fur Windparks mit ausreichendem Liquiditatspuffer
irrelevant

» Hauptvorteil Bruttoplanung ist die erhohte Genauigkeit bei
der Liquiditatssteuerung

+ Allerdings ist eine Planung und Steuerung ohne Unscharfe
nicht moglich (Zahlungszeitpunkt/Buchungszeitraum)

» Fokussierung auf Liquiditatssteuerung wird erhoht
+ Differenz zu Cash flow, BWA und Abschluss wird vergro3ert
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Exempelwindpark
[ T Jan 20 Feb 20 Wrz 20 Apr20 Mai 20 Jun 20
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s e i Gane] DT TS [T M ETE [T TGS S
EEIL 7252500 ERTET EEL Tesisane]
[
5 e
[Maschinen- 18.495.92 €
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S Se000
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73207319 €| 611.105,91 €] 969.102,43 874.734,05 €| | 122258455 1.587.531,07
611.105.91 €| 969.102.43 ¢ 874.734,05 €| 1.222.584,55 €] | 1.587.531,07¢ 1.177.835,34 €]
Saoe] el s Sane] Sone] TS
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[Stand 870.000.00 €] 870.000.00 €] 870.000,00 €] 870.000.00 €] | 870.000,00 €] 870.000,00 €]
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Soll-Ist-Vergleich

Jan Feb

. LI » Hoherer
Programmieraufwand

e + Geringere

Soll
(€n) 31207321 €|

1
2. Netzbetreiber
[+ Zinsertrage

he Garantien

‘ a
i iquiditatszufiuss. 312.073.21 €] 342.820,35 €| o b r . . .
Ubersichtlichkeit

: * Nicht in Anspruch

| sonstige Abgaben

e genommene Werte

n G 4.300,00€] 430000 €]

B e mussen - falls sinnvoll -
vorgetragen und

|~ Abschiuss- und

=
ink. N:rv‘ﬁ;m"uss' 213,66 €] 213,66 €]
|- Strombezug/Mitbenutzung UW 5.000,00 €] 5.000,00 €] .
el summiert werden (was von
ditiiberwachung 100,00 €] 100,00 €]

T —— . ; Controllern kritisch gesehen wird)
omme Bovatezesn Trstieed e

— —F - Bruttoplanung und

-nachfiihrung mit
Unscharfen

4
von Nr.4

000¢€] 000 ¢
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3

STRUKTUR / BAUSTEINE
EINER FORTLAUFENDEN
LIQUIDITATSPLANUNG

Liquiplanung Basics |

Ziel: Unterjahrige Planung (Monatsplan) und Nachfuhrung

Basis: Prognosewerte (20-Jahresplan) und Vertrage werden
heruntergebrochen

Annahmen zu Zahlungszeitpunkten definieren aus
Erfahrungen (Vorjahre, falls vorhanden) und Vertragen
ableiten.

Unterjahrige Verteilung beachten (Exempel Stromverbrauch)

In der Regel und bei kleinen Projekten: Nettoplanung aber
Bruttonachfuhrung (Kaufleute verwalten die Umsatzsteuer
nur)

Problem Liquiditatsbelastungen durch Umsatzsteuer
Planung auf 12-24 Monate auslegen




——

Wie man einen L-Plan baut ...

Windpark Exempel g | kb | we [ e | ww [ | sw | g | se | om | Now | o
Liquiditat 01.01.2020 - 31.12.2020
g
I I I I [ 2020 ] I I I I I
G | re | we | e | ows | wn | s | ae | se | ow | N | b | summn |
ey
togrons fangergting Cacheeh) nisand  ewoniod sumeand svssinnd anmwsd swswad sesssd sutsmssd swreosd soowresd wrswzmd smessd swsomre
T Progros sl OV Eige. [T osiatsasd smssnied siussend swsoerod sssoossrd sooozssod sessmzaed wswased sssevised aszsesed serarzond sarsaonse
(5000 iz Keomin oo
o0
o 000
u sz oo
oo
ensiges oo
n 0. 000
Sowomond _szmsnone] _oizswzsnd _estatezre] _sowswind sisoed ssesamod ssamezd wszseod _swsmzeed osiszd ssesrsnd swswsed _sraizood szmam:
Y o uwrnd  mossd  wwed  voud  wmsd  wmosd  uwnsd  nwad  mmed  smnd e
nanzierung | |
oy 5000000 5000000
sen (5% U 281000 2015000
usoren 1500000 1500000
en (+15% ) 737800 725900
T 5000 X
s0000, swd romseod  swwd  omd rawend  swod
Brzvgsson w0 s ssoood  swome  awomwd  ssume  ssome  ssood  ssoood
Ssmomonel 5000 o00d om0 oo oood oo o0 000
somood i Tra0000
[ T2omond ssomoone  7raond  ruocod  uoood  7uoood  vuomwd  7wemd 7iaoon
bt Setrasetrrumy EXT wome  o5md  asod  sso0d  ssoood  ssmmd  ssmond ssm000
bsctus.r 20000 1475000 23000 80 z50 00 Zoo0d _zrmm Z00
otrage Vescranngen o000 2600000€ 00000 omd o, 000 000 000 000
Swomed o 00 oo ond w00 oo o0 oo
Regorauren momood  mswoood  zwmund  zwood  zemmd  eswod  zwood  zwoood zsmo
30m00d 357000 2750 20750 2950 2950 2950 2950 2950 2 2 2950 2
Soo000d wosooove awennd aemmd  awemd asmmd somamd aomme aowand  awend aemem e
5000 7es00d 176500 oo 000 000 000 000 000 000 000 o000 000 178500
[Sonstges 2400000 2856000 2omod ool 2amooed  zowood  oamwond  camood  2owood  oamwood  camwond  zsmood  2awond  2amond  asseo
puter siomone]  eae6000 sanond  ssomed  sswod  sswwd sswood sswood  sswond  sswood  sswood  sswond  ssmwood  sswood ssosoon
romownond 1zzssro0e]  smawssd assnmd  zswsd  smemed  asnsd  swassd  msssd  uswsd  asmed  smewsd  mssssd  assmesd 1o
4 wvnd awd  swind  sernd awend sond — swoad — mwind — senvd  womvd wesss
Unsotzstuer Zahiost Fnanzam ETXET mrzoid EZZTT, 575 ETEZ]
mussehutungen e
3964.170.00 orteorq] smassend szt rrsasse  zsomsse  tsosiiad  szmswase  smamsesd 1119645  9s9sees3d] 43rarsos.
Saise ssnond [ amarsd mmond [ amswnd amewiord smansmd s
Kontostand Veishe
Liquiditat 760.396,70 €| _943.486,73 €[ 1.296.814,66 €| _673.275,44 €[ 1.149.167,41 € 1.471.591,39 €|_049.143,58 € 076.491.31 €[ 1.
B
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5108.160,00 €]

504000000 €]
e m e n Einspeisevergiitung in € aus Vormonat E.dis (UW OVL)nur zur Kenntnis

[Einspeisevergitung in € aus Vormonat USW 2 0,00€]
* Budget entwerfen v T
« Kostenarten definieren nhaters st Gl —

Finanzierung
+ Budget netto festlegen (o T

* Von Nettobudget Uber Bruttobudget [zt T —
zu Bruttoplanung :

« Abgleich Soll / Ist oo d s

* Von Bruttoplanung zu i e

1240000 €] 14

Quartalsauswertung Bownd 2

510.000,00 €| 606

. H e Reparaturen 24.000,00 €| 28
— Liquiditat e s I
atliche Abschlage 50.000,00 €| 59

— BWA (BWA-Auswertung unter === e
bestimmten Voraussetzungen s oo 12

méglich)

+ Auswertung automatisieren —

« Liquiditatsplanung und BWA —

* Umsetzung mit Hausmitteln AT

Summe 3964.17000€| 4276
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Schritt 1: Prognose .

dokumentieren

* Reiter anlegen: Erldsverteilung

* Basis:

Wirtschaftlichkeitsberechnung

fir Bank (in der Regel als Einspeisung in kWh 60.000.000

Cash-flow-Rechnung

aufgebaut) Anzulegender Wert 0,085 Euro / kWh
» Daraus prognostizierte

Einspeisung in kWh Kosten 0,001 Euro / kWh
« zudem: realer Erlés nach A

Inbetriebnahme / kWh

Gesamterlos Jahr ~ 5.040.000,00 €

» abzgl. / zzgl.

. . (netto, nach Abzug
Direktvermarkterkosten/erlose  py, s

*  Gesamterlose/Jahr berechnen Prognose)

» Festpreisvereinbarungen
und/oder SWAP
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Schritt 2: Aufschliisseln auf Monate

Jahresprognose 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Monat Januar Februar Marz April Mai Juni Ju
nach BDB Index 11,96 9,64 9,69 7,55 6,73 57
Monatseinspeisung 7.176.000  5.784.000  5.814.000  4.530.000  4.038.000  3.420.000
Nettoerlose 609.960,00 € 491.640,00 € 494.190,00 € 385.050,00 € 343.230,00 € 298.860,00 € 2
Nettoerlose/DV 602.784,00 € 485.856,00 € 488.376,00 € 380.520,00 € 339.192,00 € 287.280,00 € 2

Fur den Liquiditatsplan muss der Zufluss auf den nachfolgenden Monat gesetzt werden.

) 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000

Juli August September  Oktober November Dezember  Summe
! 5,86 5,78 6,74 8,19 9,99 12,17 100
) 3.516.000 3.468.000 4.044.000  4.914.000  5.994.000  7.302.000 60.000.000
© 298.860,00 € 294.780,00 € 343.740,00 € 417.690,00 € 509.490,00 € 620.670,00 € 5.108.160,00 €
1 295.344,00 € 291.312,00 € 339.696,00 € 412.776,00 € 503.496,00 € 613.368,00 € 5.040.000,00 €

5.350.797,60 €
5.279.400,00 €

10
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Schritt 2: Aufschliisseln

Jahresprognose 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000  60.000.000

Monat Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August September  Oktober  November  Dezember  Summe
nach BDB Index 11,96 964 9,69 755 673 57 586 578 674 819 999 1217 100
Monatseinspeisung 776000 5784000 5814000 4530000 4038000 3420000 3.516.000 3.468.000 4.044.000 4.914000 5994000 7.302.000  60.000.000

Nettoerlise 609.960,00 € 491.640,00 € 494.190,00 € 385.050,00 € 343.230,00 € 298.860,00 € 298.860,00 € 294.780,00 € 343.740,00 € 417.690,00 € 509.490,00 € 620.670,00 € 5.108.160,00 €
Nettoerlse/DV 602.784,00 € 485.856,00 € 488.376,00 € 380.520,00 € 339.192,00 € 287.280,00 € 295.344,00 € 291.312,00 € 339.696,00 € 412.776,00 € 503.496,00 € 613.368,00 € 5.040.000,00 €

5.350.797,60 €
5.279.400,00 €

Fiir den Liquiditétsplan muss der Zufluss auf den nachfolgenden Monat gesetzt werden.

Jahresprognose 60.000.000 Summe

Monat Januar
nach BDB Index 11,96 100
Monatseinspeisung 7.176.000 60.000.000
Nettoerlose 609.960,00 € 5.108.160,00 €
Nettoerl6se/DV 602.784,00 € 5.040.000,00 €
5.350.797,60 €
5.279.400,00 €

Ur den Liquiditatsplan muss der Zufluss auf den nachfolgenden Monat gesetzt werden

F

| oo e v e

Schritt 3:

Ertrag

Erlose Prognose netto [Prognose brutto
Einspeisevergiitung gem. Prognose Anfangsverglitung (nachrichtl) 5.108.160,00 €
Einspeisevergiitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 €
Einspeisevergitung in € aus Vormonat Nertzbetr (UW XXX) nur zur Kenntnis 0,00 €

0,00 €
Einspeisevergitung in € aus Vormonat DV 0,00 €
Einspeisevergitung in € aus Vormonat USW 2 0,00 €
Ersatzzahlungen in € 0,00 €
Sonstiges 0,00 €
Zinsen 0,00 €
Summe Einnahmen 5.040.000,00 € 5.279.400,00 €

enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.) ‘ t
Berechnung Umsatzsteuer: (Einnahmen/4*3)+(Einnahmen/4*1,19)) oder Ein 1,19

22
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Umsatzsteuerabschét'zung

« Berechnung Umsatzsteuer:
(Einnahmen/4)+(Einnahmen/4*3*1,19)) oder
Einnahmen*1,19

» Die kalkulierte Umsatzsteuer beruhte bis 2021 auf der
Annahme, dass ca. 25 Prozent der Zuflisse mit
Umsatzsteuer belastet sind. Das Verhaltnis zwischen
Marktwert und Marktpramie schwankt monatlich.
Abweichungen deshalb zwingend. Hinzu kommt, dass
bei neg. Strompreisen ggf Marktwert gezahlt wird,
Marktpramie aber nicht. 2022 musste Umsatzsteuer auf
den Gesamtumfang der Zuflisse kalkuliert werden,
derzeit ca. 75 Prozent mit Umsatzsteuer

Bitte beachten Sie, dass unter
bestimmten Bedingungen der
Marktwert hoher sein kann als der
Anzulegende Wert.
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Exkurs

MARKTWERTE

Marktwert 2025

12,852

12 44,414 11,591

10 9,473
R o 8,78
. 8,171
7,794 7,699
7513 7314
6,734 6,824

6,171 6399

| 5,141
0 |

Jan25 Feb25 Mrz25 Apr25 Mai25 Jun25  Jul25  Aug25

©

o

IS

N

Spotmarktpreis @MW Wind an Land

8,351

6,267

Sep 25

10,188
8,93
8,44
5,579
Okt25  Nov25

9,347

8,349

Dez 25

13
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Marktwerte

Durchschnitt

Mittelwert 2021: 7,85, Cent / kWh
Mittelwert 2022: 19,32 Cent / kWh
Mittelwert 2023: 7,81 Cent / kWh
Mittelwert 2024: 6,2 Cent / kWh
Mittelwert 2025: 7,53 Cent / kWh

Peak August 2022 mit 46,092 Cent / kWh fur
Windenergie an Land

Tendenz fallend, 2025 aber bei 7,5 Cent

EXKURS ENDE

14



Schritt 4: Budget: Fihénzierung

Aus Tilgungsplan Ubernehmen

Tilgungen brutto wie netto

Zinsen ggf zzgl. Umsatzsteuer

Verschiedene Teile Finanzierung berucksichtigen

Finanzierung |

Tilgung 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €

Zinsen (+19% Ust) 735.000,00 €| 874.650,00 €|

Hausdarlehen 60.000,00 €] 60.000,00 €

Zinsen (+19% Ust) 78.270,00 € 93.141,30 €

Finanzierungsnebenkosten 2.000,00 € 2.000,00 €
Finanzierungskosten 2.875.270,00 € 3.029.791,30 €

—

Budget: operative Kosten

Operative Ausgaben

Bezugsstrom 36.000,00 €] 42.840,00 €
Pachten/Entschadigungen ohne Umsatzsteuer 150.000,00 € 150.000,00 €
Pachten mit Umsatzsteuer 60.000,00 € 71.400,00 €]
techn. Betriebsflinrung 72.000,00 € 85.680,00 €
kaufm. Betriebsfiihrung 36.000,00 €] 42.840,00 €
Abschluss-/Prif.-kosten/Buchhaltung 12.400,00 € 14.756,00 €|
Beitrage/ Versicherungen 26.000,00 € 26.000,00 €
Vollwartungsvertrag 510.000,00 € 606.900,00 €
Reparaturen 24.000,00 € 28.560,00 €]
Rechts-/Beratungskosten 3.000,00 € 3.570,00 €
Umspannwerk monatliche Abschlage 50.000,00 € 59.500,00 €]
Haftungsvergltung 1.500,00 € 1.785,00 €
Sonstiges 24.000,00 € 28.560,00 €
Riicklage 84.000,00 € 84.000,00 €
Summe operative Ausgaben 1.088.900,00 € 1.246.391,00 €|

c < dl € c e P O < U d < < < <. O
aldo Umsatzsteuer (Ka
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Saldierungen

» Verhaltnis Netto/Bruttoplanung

* Ausgehend von Bruttoplanung Monatsplanung
entwerfen

* Netto-Werte dienen zum Abgleich mit
Jahresabschluss (Soll-Ist-Vergleich)

Umsatzsteuer Zahllast Finanzamt

Ausschiittungen

Summe G tausgaben 3.964.170,00€|  4.276.182,30 €

|

Saldo 1.075.830,00 €| 1.003.217,70 €
Kontostand Vorjahr
Liquiditat
Kontostand

31

Schritt 5: Summen

Erlose Prognose netto |Prognose brutto
Einspeisevergiitung gem. Prognose Anfangsvergtitung (nachrichtl) 5.108.160,00 €| 5.350.797,60 €
Einspeiseverglitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 €] 5.279.400,00 €
Einspeiseverglitung in € aus Vormonat Nertzbetr (UW XXX) nur zur Kenntnis ks AXa

Dienen unterjahrigem Abgleich
Prognose (brutto) von Ist

Einspeiseverglitung in € aus Vormonat DV
Einspeisevergitung in € aus Vormonat USW 2

Ersatzzahlungen in € (brutto)
Sonstiges U,uU
Zinsen o oo s
Elnnah Am Jahresende Abweichung
der Brutto-Planung von Brutto-
Abfliissen

enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.)

16



Schritt 5: Summen

Finanzieruno

Finanzierung |

Tilgung 2.000.000,00 €] 2.000.000,00 €| 2.000.000,00 €]

Zinsen (+19% Ust) 735.000,00 € 874.650,00 €| 874.650,00 €

Hausdarlehen 60.000,00 € 60.000,00 €| 60.000,00 €

Zinsen (+19% Ust) 78.270,00 € 93.141,30 €| 93.141,30 €

Finanzierungsnebenkosten 2.000,00 € 2.000,00 €| 2.000,00 €
Fi i L 2.875.270,00 € 3.029.791,30 €| 3.029.791,30 €|

Plan- und Ist-Zahlen sollten
tibereinstimmen

Schritt 5: Summen

|0perative Ausgaben
Bezugsstrom 36.000,00 €} 42.840,00 €| 36.000,00 €
Pachten/Entschédigungen ohne Umsatzsteuer 150.000,00 €| 150.000,00 € 150.000,00 €
Pachten mit Umsatzsteuer 60.000,00 € 71.400,00 € 71.400,00 €
techn. Betriebsfiihrung r q . .
Kaufm. Betricbsfihrung Abweichungen als Hinweise
Abschluss-/Priif.-kosten/Buchhaltung auf Notwend |g keit Kosten neu
Beitrage/ Versicherungen abzuschétzen
Vollwartungsvertrag
Reparaturen 24.000,00 €} 28.560,00 € 28.560,00 €|
Rechts-/Beratungskosten 3.000,00 €] 3.570,00 € 3.570,00 €|
Umspannwerk monatliche Abschlage 50.000,00 € 59.500,00 € 59.500,00 €
Haftungsvergiitung 1.500,00 €] 1.785,00 € 1.785,00 €
Sonstiges 24.000,00 € 28.560,00 € 28.560,00 €
Riicklage 84.000,00 € 84.000,00 € 84.000,00 €
perative A b 1.088.900,00 €  1.246.391,00 €| 1.155.551,00 €
Umsatzsteuer (kalk). 315.356,46 €|
Saldo Umsatzsteuer (kalk) -61.193,57 €|
L Fi -77.488,13 €
Ausschiittungen 200.000,00 €
b 3.964.170,00 €| 4.276.182,30 €| 4.307.854,17 €|

34
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36

KLEINER SEITENSCHRITT

Gewerbesteuerberechnung

Berechnungsschritte:

e Gewinn plus Zinsen plus 50 % der Pachten abziiglich 100 TEuro Freibetrag
e Ergebnis mal 25 % minus Verlustvortrag

¢ Ergebnis minus Freibetrag von 24,5 TEuro

¢ Mal Messbetrag mal Gewerbesteuerhebesatz

Spielzahlen  |Anzuwenden

Gewinn 1.000.000,00 €|
Nutzungsvertrage 50%| 70.000,00 € +35.000,00 €|
Zinsen aus Finanz.
/Anlagevermogen 100%| 300.000,00 €| +300.000,00 €
Summe 1.335.000,00 €|
Freibetrag -100.000,00 €
ISumme abzgl. Freibetrag 1.235.000,00 €|
IAnzurechnen 25%| 308.750,00 €
Freibetrag -24.500,00 €|
Zu versteuern 284.250,00 €
Messbetrag 3,50%, 9.948,75 €
(Messbetrag mal Quote Gewerbesteuer=)
IGewerbesteuer 315%) 31.338,56 €

18



KLEINER SEITENSCHRITT

ENDE

T

Schritt 6: Umsetzung unterjahrige

38
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| Summen
Erlose Prognose netto |Prognose brutto
Einspeisevergiitung gem. Prognose Anfangsvergltung (nachrichtl) 5.108.160,00 € 5.350.797,60 €
Einspeisevergiitung gem. Prognose abzgl. DV Entgelt 5.040.000,00 € 5.279.400,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat E.dis (UW OVL)nur zur Kenntnis 0,00 € 0,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat USW 1 0,00 € 810.000,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat DV 0,00 € 670.000,00 €
Einspeisevergiitung in € aus Vormonat USW 2 0,00 € 910.000,00 €
Ersatzzahlungen in € 0,00 € 0,00 €
Sonstiges 0,00 € 0,00 €
Zinsen 0,00 € 0,00 €

Einnat 5.040.000,00 €|  5.279.400,00 €| 5.374.972,76 €|
enthaltene Umsatzsteuer (kalkulat.)

brutto / Summe erkennbar

* Was ist mit Monats- und Quartalsvergleichen?

k}ﬁeonse

» Jahresabweichungen durch Vergleich Prognose

40
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Exempel Liqui

noch einmal
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PLANUNG VON EIN- UND
AUSZAHLUNGEN:
NACHFUHRUNG IST UND
AUSWIRKUNGEN AUF
KUNFTIGE PERFORMANCE
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Nachfuhrung als Ste’u'erung

 Liquiditatsplan ist ein flexibles und dynamisches
Instrument zur Steuerung von Ausgaben und
Ergebnis

» Auswirkungen von konkretisierten Zahlen sind auf
den ersten Blick erkennbar, ggf. Gber
Mehrjahreszeitraum hinweg

+ Kaum steuerbar sind Erldse (Abhangigkeit von
Windangebot)

» Kosten sind z.T. steuerbar, z.T. von externen
Faktoren abhangig

 Entnahmen sind konkret steuerbar

Monatskontrolle

Feb

//_\

Einnahmen U 69.095,56 g)
~

Ausgaben ( 8.336,76 €
Saldo monatlich 60.758,80 €
Liquiditat
Kontostand

44
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Mehrmonatige Ausw'elrtung

Einnahmen

[ Feb Mrz Apr Mai Jun Jul

|

Eir 69.095,56 €| 82.552,55€| 34.676,26 €| 51.194,99 €| 53.939,85€| 26.419,09 €
Ausgab 8.336,76 €| 208.724,41 €| 58.83513€] 58.365,58 €| 39.979,63€|  5.497,89 €|
Saldo monatlich 60.758,80 € -126.171,86 €| -24.158,87€| -7.170,50 €| 13.960,22 €] 20.921,20 €
Kontostand 01.01.XXXX

Liquiditat

Kontostand _

T1112e

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov.

Dez.

53.939,85 €|

26.419,09 €|

14.552,84 €|

93.635,11 €]

35.264,65 €|

77.345,42 €| 105.039,65 ¢

[Ausgaben 28.70419€| _ 8.336,76€

Saldo monatlich 60.758,80 €| -126.171,86 €| -

39.979,63 €|

5.497,89 €

-9.567,36 €

200.841,77 €

13.911,68 €

90.965,98 €| 95.497,09 ¢

Kontostand 01.01
Liquiditit

Kontostand

20.921,20 €|

Einnahmen

732.059,04 €

Ausgaben

800.092,75 €

Saldo .

-68.033,71 €

24.120,20 €|

-107.206,66 €|

Ausgang: 20 TEuro

21.352,97 €|

-13.620,56 €|  9.542,56 ¢

23



Exempel Liquiditétspl.an

2018

[ Jan Feb Mrz [ Sep [ okt Nov Dez Summen
|Einnahme:
[Einspeiseveri Prognose 102600,00¢] 112.500,00€] 105.300,00¢] 45.000,00€] 56.700,00€] 79.200,00€] 7920000€]  900.000,00€]
Marktwert 000¢
Varkipray
000¢
000¢
Sonstiges 0.00¢]
znsen 0.00¢]
[Summe Einnahmen 102.600,00 €] 112.500,00 €] 105.300,00 €] 45.00000€ 56.700,00 € 79.20000€ 79.200,00 €[ 900.000,00 ¢
mmmmmmmmmmmmm Calkulat) 487350€] 534375 €] 5.001.75¢] 213750€] 269325 ¢ 3762.00¢] 376200 4275000 ¢
o00¢
0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00€] 0.00¢
[Summe 59.600,00 €| 39.600,00 € 149.700,00 €| 153.600,00 €| 10.100,00 €| 10.790,00 € 156.600,00€| 87430318 €
stand Vorjah
Liquicitit 43.000,00 € 115.900,00 € 71.500,00 € 40.800,00€ 87.400,00 € 155.810,00€ 78.410,00 €
I I I I I I

Zeile Liquiditat beachten, zeigt Auswirkungen von
abweichenden Zu- oder Abfliissen sofort an

MaRnahmen

» Puffer bilden fur unvorhergesehene Ausgaben oder
nicht erwirtschaftete Erlése

* Nicht in Anspruch genommene Betrage bei Kosten

vortragen
» Engpasse bei Tilgung und Zinsdienst frihzeitig
feststellen

» Ggf. Zahlungsplane, kurzfristige Darlehen oder
Inanspruchnahme Kapitaldienstreserve vereinbaren

* Entnahmen vorsichtig planen
* Investitionen vorsichtig planen

48



Exkurs

VORTRAGEN VON KOSTEN

Beispiel Vortragen

Prognosewerte
Annahme: 2.500,00 Euro / Monat = 30 TEuro /
Jahr

Umsetzung: Nicht beanspruchte Reparaturkosten
auf Prognose des Nachfolgemonate
addieren

Folge: Aufbau von Liquiditatspuffer fur
héheren Aufwand

Verwendung: Zum Jahresschluss entscheiden, ob auf
Nachfolgejahr zu Gibertragen oder

aufzulésen (und ggf ausschutten)

Nebeneffekt: Soll-Ist-Vergleich wird untergraben

50
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5

ANALYSE
VERTEILUNGSSCHLUSSEL

Unterjahrige Verteilu'rig Erlose

* Windangebot im Jahresverlauf unterschiedlich
Winter i.d.R. mehr als Sommer

» FUr Planung von Einnahmen / Ausgaben ist
Verteilung essentiell

* Verteiler aus Indizes tibernehmen (IWR, BDB etc.)
oder regional entwickeln

26



Unterjahrige Standardverteilung

Badewannenkurve

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Verteilung Monatseinspeisung
2013-2017

1.600.000

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000 .
\V

200.000

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
—rognose 2013 2014 e=——2015 2018 w2017
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Normverteilung /

Mittelwert 2013-2017

1.400.000

1.200.000

1.000.0!
800.000
600.000

400.000

200.000

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Prognose emshittelwert

55

* VerteilungsschlUssel aus allgemeinen Indizes oder
aus langjahrigen regionalen Datenreihen ableiten

» Mit eigenen lokalen Erfahrungen abgleichen

* Abweichungen normalisieren (etwa lange Stillstande
wegen Reparatur)

» Korrektur Verteilungsschlissel vornehmen fur
Folgejahre

* An Kunden / Betreiber kommunizieren (abstimmen)

» Auswirkungen auf Liquiditatsplanung beachten
(Liquiditatsengpasse!)

56
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Mit bestem Dank fir die Aufmerksamkeit

ENDE DES ZWEITEN TEILS

SIE KONNEN SICH UM ALLES SELBER
KUMMERN - MUSSEN SIE ABER NICHT.

29



59

60

Biro Berlin:

Seesener Stralle 10-13
D-10709 Berlin

Tel.: 030-22 44 598 30

Fax: 030-22 44 598 31

Biro NRW:

In Tenholt 33

41812 Erkelenz

Tel.: 02431-97 27 20
Fax: 02431-97 27 239

Mobil: 0171-417 66 50

Mail: w.delabar@rez-windparks.de
www.rez-windparks.de

Technische Betriebsfiihrung
(2417)

Wirtschaftliches
Management/Betriebsfiihrung

Windparks und
Umspannwerke

Sitemanagement
Geschaftsfuhrung
Burgerbeteiligungsprojekte
Performanceanalyse
Anlagenuberwachung u.v.m.

Zertifiziert nach 1ISO9001:2015

Regenerative Energien Zernsee GmbH & Co. KG
Geschaftsfihrung: Prof. Dr. Walter Delabar / Klaus Wolters

REZ Profil kurz und knapp

Gegriindet 2002
52 WP Gesellschaften

+ 156 WEA
e 450 MW
8 Umspannwerke

Niederlassungen in Berlin und
NRW

Windparks in Brandenburg,
Rheinland-Pfalz, Nordrhein-
Westfalen, Hessen und
Sachsen-Anhalt

www.rez-windparks.de
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